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Valor dos serviços de revisão de contas [¬] [%]

Valor dos serviços de consultoria fiscal [¬] [%]

Valor de outros serviços que não os das alíneas anteriores [¬] [%]

Total pago pela entidade à SROC [¬] 100%

Valor dos serviços de revisão de contas [¬] [%]

Valor dos serviços de consultoria fiscal [¬] [%]

Valor de outros serviços que não os das alíneas anteriores [¬] [%]

Total pago pelas entidades do grupo à SROC [¬] 100%

Remuneração paga à SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
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1-  Estratégia, Missão e Valores

Objectivo 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores Monitorização

Dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a sua 

importância estratégica para a empresa; Envolver 

todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores na 

implementação do Plano para a Igualdade 

Divulgação do Plano para a Igualdade, das respetivas medidas 

e dos objetivos, através de sessões de sensibilização, de 

divulgação no sítio eletrónico da empresa, na intranet, por 

correio eletrónico, e com afixação em locais internos de 

reconhecida visibilidade

100% dos 

trabalhadores/as 

com acesso ao 

Plano

N.º trabalhadores/as com 

acesso ao plano/N.º  total de 

trabalhadores

N.º trabalhadores que tem 

conhecimento do Plano / N.º 

total de trabalhadores

100% dos trabalhadores da sede com acesso ao Plano (via site e 

via portal). Em Março de 2023 foi feita a divulgação do Plano na 

Consulta aos trabalhadores/as SRE. O Plano foi também 

divulgado no âmbito da Campanha "AdP por Nós - Fazer a 

diferença".

Garantir a igualdade de oportunidades e promover 

a diversidade e a inclusão

Assegurar a implementação do Plano para a Igualdade, a sua 

monitorização, acompanhamento e  sustentabilidade

 2 

monitorizações/ano 

(semestral)

Monitorizar o plano
Cumprida a monitorização do 1º semestre. Prevista a realização 

de nova monitorização no final do ano.

Garantir a igualdade de oportunidades e promover 

a diversidade e a inclusão

Garantir o cumprimento do Plano anual para a Igualdade de 

Género
100% em 2023

N.º acções cumpridas/N.º 

total de acções

Avaliação do cumprimento (até à data). Realçamos que não 

foram detectados incumprimentos na auditoria interna de 

Conciliação e nas auditorias interna e externa de SA 8000 

(nomeadamente nas entrevistas individuais a trabalhadores/as).

Reconhecer e integrar a igual visibilidade de 

mulheres e homens em todas as formas de 

linguagem, no plano interno e externo

Adoção de linguagem inclusiva (verbal e não verbal) em 

todos os documentos e instrumentos de gestão e na 

comunicação da empresa (ex.: relatórios, regulamentos, sítio 

da internet, intranet, comunicados, emails, imagens 

veiculadas)

 2 

monitorizações/ano 

(semestral)

Monitorização de 

Comunicação Inclusiva

4 monitorizações: Foram feitas monitorizações aos documentos 

publicados no 1º semestre (R&C e RS), ambos com linguagem 

inclusiva, às newsletters "Mundo AdP" e à campanha "AdP por 

Nós - Fazer a Diferença".

Participar ativamente em projetos com impacto na 

temática da igualdade e não discriminação

Estabelecimento de relações de cooperação com entidades 

públicas e/ou organizações da sociedade civil que 

prosseguem o objetivo de promover a igualdade entre 

mulheres e homens

3 iniciativas N.º de iniciativas  3 iniciativas: Girl Move; iniciativas no âmbito do iGen e APPDI 

Operacionalizar o compromisso assumido para a 

Conciliação de vida profissional com a vida familiar 

e pessoal dos trabalhadores/as 

Manter as certificações do sistema de gestão nas normas da 

Qualidade, Segurança no Trabalho, Responsabilidade Social e 

Conciliação. 

Metas do SRE Indicadores do SRE
A AdP SGPS manteve a certificação nas normas de Qualidade, 

Segurança no Trabalho, Responsabilidade Social e Conciliação, 

cumprindo os indicadores previstos no sistema de gestão. 

Assegurar a informação a todos os 

trabalhadores/as de forma acessível.

Manter actualizado o espaço de intranet dedicado à temática 

da conciliação e da Igualdade de Género (direitos, deveres e 

benefícios)

 2 

monitorizações/ano 

(semestral)

Monitorizar a intranet

2 monitorizações: Foi feita uma monitorização em Julho ao portal 

interno: toda a informação refernte à conciliação, onde se inclui 

a temática da IG está actualizada, incluindo a consulta a 

trabalhadores/as no âmbito do SRE. Está previsto realizar uma 

nova monitorização no final do segundo semestre. Foi 

actualizado o guia de parentalidade e foram disponibilizados os 

Planos de Igualdade de Género 

Promover a conciliação da vida profissional com a 

vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das 

trabalhadoras no Grupo AdP

Incentivar e apoiar a certificação das empresas do Grupo na 

norma de conciliação entre a vida pessoal, familiar e 

profissional

53% das empresas 

até final de 2023

N.º empresas 

certificadas/Total de 

empresas

47%

Assumir publicamente (interna e externamente) o 

compromisso com a promoção da igualdade entre 

mulheres e homens

Rever a Política de Igualdade de Género, alargando o seu 

âmbito à Diversidade, Equidade e Inclusão

Política revista em 

2023
Política revista em 2023 Em revisão

Garantir uma comunicação interna transversal e 

eficaz

Promover o diálogo através da auscultação: Consultar os 

trabalhadores/as sobre o grau de satisfação com as políticas e 

medidas relativas às dimensões de diversidade e igualdade, 

ética e conciliação implementadas

1 auscultação/ano N.º de auscultações

1 auscultação realizada: Foi realizado em Março de 2023 no 

âmbito da consulta a trabalhadores/as SRE (56% trabalhadores/as 

satisfeitos com as medidas implementadas relativas à Igualdade 

de Género; 10% não estão satisfeitos e 34% não têm opinião)



 

 

 

 

2 - Igualdade no acesso a emprego

Objectivo 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores Monitorização

Garantir o princípio da igualdade entre mulheres e 

homens e não discriminação no acesso a emprego

Verificação de todos os anúncios de oferta de emprego e 

outras formas de publicidade ligadas à pré-seleção de forma a 

garantir que não contêm, direta ou indiretamente, qualquer 

restrição, especificação discriminatória (nomeadamente em 

função do sexo)

N.º de não 

conformidades 

(SRE - 

conformidade legal)

N.º de não conformidades 
0 não conformidades: Não foram detectadas não conformidades 

nesta temática nas auditorias de SA 8000 e nas de conciliação.

Garantir o princípio da igualdade entre mulheres e 

homens e não discriminação no acesso a emprego

Colocar disclaimer  relativo à Diversidade e Inclusão nos 

anúncios de oferta de emprego
100%

N.º de anúncios com 

disclaimer/N.º total de 

anúncios

Implementado no 3.º trimestre de 2023

Contrariar barreiras estruturais à igualdade entre 

mulheres e homens

Empoderamento profissional de jovens mulheres, através de 

parcerias
1 iniciativa N.º de iniciativas 2 iniciativas: Iniciativa "Engenheiras por um dia" e "Girl Move"

Promover uma cultura de igualdade entre 

mulheres e homens no local de trabalho

Desenvolver conteúdos relacionados com os princípios da 

igualdade, não discriminação e conciliação, para o 

acolhimento de novos trabalhadores/as. 

Conteúdos 

desenvolvidos
Conteúdos desenvolvidos

100% dos novos trabalhadores/as receberam o manual de 

acolhimento (nova versão) onde se encontram conteúdos 

referentes à igualdade de género, à responsabilidade social, ética 

e conciliação. Campanha "AdP por Nós - Fazer a Diferença"

3 - Formação inicial e contínua

Objectivo 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores Monitorização

Promover uma cultura de igualdade entre 

mulheres e homens no local de trabalho, 

favorecendo práticas de gestão e de trabalho 

consonantes com a mesma

Integração de um módulo de formação sobre diversidade, 

equidade e inclusão (onde se inclui a dimensão da igualdade 

entre mulheres e homens) no plano de formação anual, 

nomeadamente sobre: estereótipos de género; linguagem 

inclusiva; proteção na parentalidade; conciliação da vida 

profissional, familiar e pessoal; Assédio moral e sexual no 

trabalho

Módulo incluído no 

plano de formação

Módulo incluído no plano de 

formação

A formação anual associada ao processo de avaliação de 

desempenho, inclui algumas destas temáticas

Promover uma cultura de igualdade entre 

mulheres e homens no local de trabalho, 

favorecendo práticas de gestão e de trabalho 

consonantes com a mesma

Sensibilizar os/as colaboradores/as em Igualdade, não 

discriminação e conciliação, incluindo diversidade e inclusão. 

Poderão ser feitas através de e-learning

100% dos 

trabalhadores/as 

N.º de trabalhadores 

formados/ N.º trabalhadores 

x 100

 Em fevereiro de 2023 88% dos trabalhadores/as da sede tiveram 

formação em enviesamentos na avaliação de desempenho.

Em 2023, entre outras sessões de desenvolvimento e 

crescimento pessoal e profissional, houve AdP Talks, sobre 

"Como aumentar o rendimento pessoal disponível" e <Microsoft 

Planner, to do and list=, disponibilizada a todos os 

trabalhadores/as. Estas sessões estão disponíveis no portal. 

Foram realizadas sessões de acolhimento aos novos 

trabalhadores/as da sede, onde entre outros temas, foi abordado 

a Conciliação.

A DSRS teve formação na norma 4552 na versão de 2022. Os 

focal point das empresas AdP VALOR, AdP Energias e AdP 

Internacional, terão formação na norma durante o segundo 

semestre de 2023. 

A DSRS participou em workshops/sensibilizações no âmbito da 

Diversidade e Inclusão. Foi disponibilizada a 100% dos 

trabalhadores/as uma formação online, a realizar até Março de 

2024, com o tema "Cidadão Ciberinformado" que inclui matérias 

referentes à não discriminação.



 

 

 

 

4 - Igualdade nas condições de trabalho

Objectivo 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores Monitorização

Assegurar um processo de avaliação justo e 

objetivo para mulheres e para homens

Divulgação do modelo de avaliação de desempenho, 

assegurando a transparência do mesmo junto de 

trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas estruturas 

representativas, no sítio eletrónico da empresa, na intranet, 

por correio eletrónico, e com afixação em locais internos de 

reconhecida visibilidade

Informação 

disponível a 100% 

dos 

trabalhadores/as

N.º de trabalhadores/as 

abrangidos pela comunicação/ 

N.º total de trabalhadores/as

100%

Promover a igualdade entre mulheres e homens 

no domínio da progressão e desenvolvimento 

profissional

Promover a igualdade entre mulheres e homens em cargos 

de decisão
39% (40% até 2030)

N.º mulheres em cargos de 

decisão/ N.º cargos de 

decisão x 100

33% - Conselho de Administração e 40% - Comissão Executiva 

(só AdP SGPS)

Promover a igualdade entre mulheres e homens 

no domínio da progressão e desenvolvimento 

profissional

Implementar programa de mentoring interno com foco na 

partilha de experiências e partilha de conhecimento
 Julho de 2023 Implementação do programa Em fase de implementação. 

Assegurar um contexto de trabalho isento de 

discriminação em função do sexo, da parentalidade 

e/ou da conciliação entre a vida profissional, 

familiar e pessoal

Divulgação de canais de comunicação que permitam a 

apresentação de sugestões por parte dos trabalhadores/as.
1 divulgação /ano N.º de divulgações 1 divulgação aquando da consulta a trabalhadores/as SRE

Assegurar um contexto de trabalho isento de 

discriminação 

Elaborar um programa de promoção de diversidade, 

equidade e inclusão 
 Julho de 2023 Elaboração do Plano Previsto realizar no 4.º trimestre de 2023

5 - Proteção na parentalidade

Objectivo 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores Monitorização

Garantir o direito ao gozo das licenças de 

parentalidade pelos trabalhadores e pelas 

trabalhadoras 

Divulgação de forma adequada e actualizada, de toda a 

informação sobre a legislação, incluindo as licenças, referente 

ao direito de parentalidade

Informação 

disponível a 100% 

dos/as 

trabalhadores/as

N.º trabalhadores/as com 

acesso a toda a 

informação/N.º total de 

trabalhadores/as

100% dos trabalhadores/as tem acesso ao portal interno onde se 

encontra o guia da parentalidade. No edifício sede a informação 

encontra-se disponível para consulta em formato papel.



 

 

 

 

 



 

 

 

 

1-  Estratégia, Missão e Valores

Objectivo 2024 Medidas 2024 Metas Indicadores

Dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a sua 

importância estratégica para a empresa; Envolver 

todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores na 

implementação do Plano para a Igualdade 

Divulgação do Plano para a Igualdade, das respetivas medidas e dos 

objetivos

100% dos trabalhadores/as 

com acesso ao Plano;          

100% dos trabalhadores/as 

com conhecimento do 

Plano

N.º trabalhadores/as com acesso ao 

plano/N.º  total de trabalhadores

N.º trabalhadores que tem conhecimento 

do Plano / N.º total de trabalhadores

Reconhecer e integrar a igual visibilidade de 

mulheres e homens em todas as formas de 

linguagem, no plano interno e externo

Garantir linguagem inclusiva (verbal e não verbal) em todos os 

documentos e instrumentos de gestão e na comunicação da empresa 

(ex.: relatórios, regulamentos, sítio da internet, intranet, 

comunicados, emails, imagens veiculadas)

 2 monitorizações/ano 

(semestral)
Monitorização de Comunicação Inclusiva

Participar ativamente em projetos com impacto na 

temática da igualdade e não discriminação

Estabelecimento de relações de cooperação com entidades públicas 

e/ou organizações da sociedade civil que prosseguem o objetivo de 

promover a igualdade entre mulheres e homens

3 iniciativas N.º de iniciativas

Operacionalizar o compromisso assumido para a 

Conciliação de vida profissional com a vida familiar 

e pessoal dos trabalhadores/as 

Manter as certificações do sistema de gestão nas normas de 

Responsabilidade Social, Conciliação, Qualidade e Segurança no 

Trabalho.

Empresa certificada nos 4 

normativos
Empresa certificada

Assegurar a informação a todos os 

trabalhadores/as de forma acessível.

Manter actualizado o espaço de intranet dedicado à temática da 

conciliação e da igualdade de género (direitos, deveres e benefícios)

 2 monitorizações/ano 

(semestral)
Monitorizar o portal interno

Promover a conciliação da vida profissional com a 

vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das 

trabalhadoras no Grupo AdP

Incentivar e apoiar a certificação das empresas do Grupo na norma 

de conciliação entre a vida pessoal, familiar e profissional
53%

N.º empresas do Grupo 

certificadas/Total de empresas

Garantir uma comunicação interna transversal e 

eficaz

Promover o diálogo através da auscultação: Consultar os 

trabalhadores/as sobre o grau de satisfação com as políticas e 

medidas relativas às dimensões de diversidade e igualdade, ética e 

conciliação implementadas

1 auscultação/ano N.º de auscultações

2 - Igualdade no acesso a emprego

Objectivo 2024 Medidas 2024 Metas Indicadores

Contrariar barreiras estruturais à igualdade entre 

mulheres e homens
Empoderamento profissional de jovens mulheres, através de parcerias 1 iniciativa N.º de iniciativas



 

 

 

 

3 - Formação inicial e contínua

Objectivo 2024 Medidas 2024 Metas Indicadores

Promover uma cultura de igualdade entre 

mulheres e homens no local de trabalho, 

favorecendo práticas de gestão e de trabalho 

consonantes com a mesma

Integrar na formação obrigatória dos trabalhadores/as, a disponibilizar 

na nova plataforma,  módulos de Igualdade, não discriminação e 

conciliação, incluindo diversidade e inclusão. 

A implementar até final de 

2024
Implementação da Plataforma

Promover uma cultura de igualdade entre 

mulheres e homens no local de trabalho, 

favorecendo práticas de gestão e de trabalho 

consonantes com a mesma

Sensibilizar/formar os/as colaboradores/as em Igualdade, não 

discriminação e conciliação, incluindo diversidade e inclusão. 
80% dos trabalhadores/as

N.º de trabalhadores/as formados/ N.º 

trabalhadores/as x 100

4 - Igualdade nas condições de trabalho

Objectivo 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores

Promover a igualdade entre mulheres e homens 

no domínio da progressão e desenvolvimento 

profissional

Promover a igualdade entre mulheres e homens em cargos de decisão 39% (40% até 2030)
N.º mulheres em cargos de decisão/ N.º 

cargos de decisão x 100

Assegurar um contexto de trabalho isento de 

discriminação em função do sexo, da parentalidade 

e/ou da conciliação entre a vida profissional, 

familiar e pessoal

Divulgação de canais de comunicação que permitam a apresentação 

de sugestões por parte dos trabalhadores/as.
1 divulgação /ano N.º de divulgações

Assegurar um contexto de trabalho isento de 

discriminação 

Implementar um programa de promoção de diversidade, equidade e 

inclusão 
Dezembro de 2024 Elaboração do Plano

Incentivar a participação equilibrada das mulheres 

e dos homens nos lugares de decisão

Organização e disponibilização de sessões de apoio (formação, 

mentoria, coaching&) de modo a facilitar o regresso de trabalhadoras 

e trabalhadores que tenham interrompido a carreira por motivos 

familiares

100%

 N.º trabalhadoras e trabalhadores que 

tenham interrompido a carreira por 

motivos familiares com formação / N.º 

trabalhadoras e trabalhadores que 

tenham interrompido a carreira por 

motivos familiares;  N.º trabalhadoras e 

trabalhadores que tenham interrompido 

a carreira por motivos familiares com 

formação disponibilizada / N.º 

trabalhadoras e trabalhadores que 

tenham interrompido a carreira por 

motivos familiares

5 - Proteção na parentalidade

Objectivo 2024 Medidas 2024 Metas Indicadores

Garantir o direito ao gozo das licenças de 

parentalidade pelos trabalhadores e pelas 

trabalhadoras 

Divulgação de forma adequada e actualizada, de toda a informação 

sobre a legislação, incluindo as licenças, referente ao direito de 

parentalidade, incluindo a ferramenta de FAQ (perguntas frequentes)

Informação disponível a 

100% dos/as 

trabalhadores/as

N.º trabalhadores/as com acesso a toda a 

informação/N.º total de trabalhadores/as



 

 

 

 

 

6 -  Conciliação entre a vida pessoal, familiar e profissional

Objectivo 2024 Medidas 2024 Metas Indicadores

Promover a conciliação da vida profissional com a 

vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das 

trabalhadoras

Desenvolver iniciativas que promovam a conciliação 2 iniciativas/ ano N.º de iniciativas

Promover a conciliação da vida profissional com a 

vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das 

trabalhadoras

Divulgar as boas práticas e benefícios existentes na empresa 

relativamente à conciliação da vida pessoal, familiar e profissional. 
2 divulgações/ano N.º de divulgações

Promover a conciliação da vida profissional com a 

vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das 

trabalhadoras.

Realizar ações de Voluntariado corporativo 2 acções/ano N.º de ações

7 - Prevenção da prática de assédio no trabalho

Objectivo 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores

Prevenir e combater o assédio no trabalho - 

Prevenir e combater a prática de outras ofensas à 

integridade física ou moral, liberdade, honra ou 

dignidade do trabalhador ou da trabalhadora

Garantir a formação em controlo do risco e conduta e ética para 

todos/as os trabalhadores, assegurando a prevenção e combate ao 

assédio no trabalho a todos/as os/as trabalhadores/as

30% - 2024

N.º trabalhadores/as com acesso a 

informação e/ou sensibilização / N.º total 

de trabalhadores/as

Prevenir e combater o assédio no trabalho - 

Prevenir e combater a prática de outras ofensas à 

integridade física ou moral, liberdade, honra ou 

dignidade do trabalhador ou da trabalhadora

Divulgação dos canais de comunicação com a Comissão de Ética 2 divulgações/ano N.º de divulgações
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Assinado por: ANTÓNIO MANUEL VINAGREIRO DOS SANTOS

VENTURA

Data: 2024.05.17 17:49:04+01'00'

Assinado por: Carla da Conceição Afonso Correia
Num. de Identificação: 08426858

Data: 2024.05.17 18:32:12+01'00'

Assinado por: Andrew Donnelly
Num. de Identificação: 32134229
Data: 2024.05.17 19:21:01+01'00'



Cumprimento das Orientações Legais 

1. Objetivos de gestão (art.º 38.ºdo RJSPE e Portaria n.º 317-A/2021, de 31 de 
dezembro) e Plano de Atividades e Orçamento 

1.1. Objetivos de gestão  



 

 



 



 

 





NOTAS: 

  



 

 

 

 

1.2. Execução do Plano de Atividades e Orçamento para 2023  

 

 

 

 



 

1.3. Plano de Investimentos  

No que concerne ao investimento apresenta-se de seguida o quadro dos investimentos executados em 2023: 

 



1.3. Existência de contratos-programa, contratos de prestação de 
serviços públicos ou de interesse económico geral celebrados com o 
Estado.  

 

1.4. Perímetro de consolidação  

A AdP Internacional não integra o perímetro de consolidação da Administração Pública, pelo que não 
inclui qualquer quadro que evidencie o grau de execução do orçamento carregado no SIGO/SOE. 
 
 

2. Gestão do risco financeiro  

Fatores de Risco  

 

Risco de Mercado  

Risco de Taxa de Juro  

 



Risco de Taxa de Câmbio  

 

Risco do preço das matérias -primas (energia e combustíveis)  

 

Risco de Liquidez e de Capital  

 

 

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas  

 



 

Risco de crédito  

 

Contraparte de exploração  



 

 

 

Contraparte de depósitos  



 

Risco de Exploração  

Risco de catástrofe  

 

Risco regulatório  

 

 

 

 

 

 



3. Limite de crescimento do endividamento nos termos definidos no nº1 do artigo 35º 
da Lei n.º 24-D/2022, de 30 de dezembro, a qual aprovou a Lei do Orçamento do 
Estado para 2023 (LOE2023), apurado nos termos da fórmula disposta no n.º 1 do 
artigo 134º do Decreto-Lei n.º 10/2023, de 8 fevereiro (DLEO 2023).  

 

 

 

 

 

 

 

 

(FRt - FRt-1) + (Capitalt - Capitalt-1) - Novos Investimentost 

(FRt-1 + Capitalt-1) 

 

4. Evolução do prazo médio de pagamentos (PMP) 

 

 



Mapa da posição a 31/12/2023 das Dívidas Vencidas, nos termos do DL 65 -
A/2011, de 17/maio  

 

 

http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-
informacao/?id=281

 

5. Diligências tomadas e os resultados obtidos no âmbito do cumprimento das 
recomendações do acionista emitidas aquando da última aprovação dos 
documentos de prestação de contas 

 

6. Diligências tomadas com vista a solucionar as situações subjacentes à emissão 
de reservas na última Certificação Legal das Contas 

 

 

 

 

http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281
http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281


7. Remunerações (Apêndice 1) 

 

 

 

8. Aplicação do disposto nos artigos 32.º e 33.º do Estatuto do Gestor Público 

 

 

 

" 

 



" 

 

" 

" 

 

 



9. Aplicação do disposto no n.º 2 do artigo 16.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de 
outubro e do artigo 11.º do Estatuto do Gestor Público, que proíbe a realização 
de despesas não documentadas ou confidenciais 

 

10. Elaboração (de três em três anos) e divulgação de relatório sobre remunerações 
pagas a mulheres e homens conforme determina o n.º 2 da Resolução do Conselho 
de Ministros n.º 18/2014, de 7 de março 

 

11. Elaboração e divulgação do Plano para a Igualdade (anual), conforme determina 
o artigo 7º da Lei n.º 62/2017, de 1 de agosto, e indicação do cumprimento da 
obrigação de comunicação às Comissões competentes, nos termos conjugados do 
artigo 3º e do n.º 3 do artigo 6º do Despacho Normativo n.º 18/2019, de 21 de junho. 



http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/a-
sustentabilidade/igualdade-de-genero/?id=285

 

12. Elaboração e divulgação do Relatório Anual sobre prevenção da corrupção (nº 1 
do artigo 46.º do RJSPE e artigo 6.º do Regime Geral da Prevenção da Corrupção 
(RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.º 109-E/2021, de 9 de dezembro) e do Plano de 
Prevenção de Riscos e Infrações Conexas (artigo 6.º do RGPC). 

http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281

http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/a-sustentabilidade/igualdade-de-genero/?id=285
http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/a-sustentabilidade/igualdade-de-genero/?id=285
http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281


http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281

 

13. Contratação Pública 

" 

" 

" 

" 

" 

http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281


" 

" 

" 

" 

" 

 

14. Medidas tomadas ao nível da adesão da empresa ao Sistema Nacional de Compras 
Públicas (SNCP) 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

 

15. Eficiência operacional, prevista no n.º 1, 2 e 3 do artigo 133.º do DLEO 2023, e 
evolução dos gastos operacionais, prevista no n.º 4 e 5 do artigo 133.º do DLEO 
2023. 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16. Recursos Humanos e massa salarial (artigo 131.º do DLEO 2023 | Despachos, de 15 
de dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretários de Estado do 
Tesouro e das Finanças). 

 

 

 



 

17. Princípio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.º do RJSPE, artigo 105.º da 
LOE 2023 e artigo 91.º do DLEO 2023). 

" 

" 



" 

" 

" 

" 

" 

" 

 

 

 

 

 



18. Divulgação das recomendações dirigidas à empresa resultantes de Auditorias 
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos últimos três anos, bem como das medidas 
tomadas e o respetivo resultado. 

 

19. Elaboração e divulgação da demonstração não financeira prevista nos artigos 
66º-B ou 508º-G do CSC. 

 

20. Quadro de informação para divulgação no sítio da internet do SEE 





Apêndice 1 

1 3 Mesa da Assembleia Geral 
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2 - Conselho de Administração 
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3 3 Fiscalização  

 
" 



Apêndice 2  



 



AdP – Águas de Portugal Internacional – Serviços 
Ambientais, S.A.  

Parecer sobre o Relatório de Governo Societário  
p ara o exercício findo em 2023 

Deloitte & Associados, SROC S.A. 

Registo na OROC nº 43 

Registo na CMVM nº 20161389 







 

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorização do Setor Público Empresarial 
RUA DA ALFÂNDEGA, 5  1100-016 LISBOA  PORTUGAL      TEL. +351 218 846 869    EMAIL utam@utam.gov.pt     www.utam.gov.pt    NIF 600 086 925 

 

Exma. Senhora 

Dr.ª Maria João Araújo 

M.I. Diretora-Geral do Tesouro e Finanças 

Neste edifício 

 
 
 
 
 

SUA REFERÊNCIA 
 

 SUA COMUNICAÇÃO DE 
 

 NOSSA REFERÊNCIA 
N.º 253/UTAM/2024 

 DATA 
2024-07-12 

 

ASSUNTO: 

 

Relatório de Governo Societário de 2023 da 
AdP - Águas de Portugal Internacional - Serviços Ambientais, S.A. 

Senhora Diretora-Geral, 

Junto envio o RELATÓRIO DE ANÁLISE n.º 199/2024 da Unidade Técnica de Acompanhamento e 

Monitorização do Setor Público Empresarial, respeitante ao Relatório de Governo Societário de 2023 da 

AdP - Águas de Portugal Internacional - Serviços Ambientais, S.A., elaborado nos termos e para os 

efeitos do disposto na alínea f) do n.º 1 do Artigo 4.º do Decreto Regulamentar n.º 1/2014, de 10 de 

fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.º 3/2014, de 9 de julho. 

 

Com os meus melhores cumprimentos, 

 

 O Diretor da UTAM 

 

 
 

 

Anexo: Relatório de Análise n.º 199/2024, de 12 de julho. 

mailto:utam@utam.gov.pt
http://www.utam.gov.pt/


 

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorização do Setor Público Empresarial 
RUA DA ALFÂNDEGA, 5  1100-016 LISBOA  PORTUGAL      TEL. +351 218 846 869    EMAIL utam@utam.gov.pt     www.utam.gov.pt    NIF 600 086 925 

 
Visto. Concordo. 

À consideração da Senhora 

Diretora-Geral do Tesouro e 

Finanças. 

 

O Diretor da UTAM 

 

 

 
2024-07-12 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE ANÁLISE n.º 199/2024, de 12 de julho 

ASSUNTO:  Relatório de Governo Societário 2023 (“RGS2023”) da   

AdP - Águas de Portugal Internacional - Serviços Ambientais, S.A. 
(SISEE, 2024-05-30) 

 

 

CONCLUSÃO 

O RSG2023 da AdP - Águas de Portugal Internacional - Serviços Ambientais, S.A. indicia o 

acompanhamento por parte da empresa das matérias previstas no RJSPE e traduz a forma 

como a empresa observa as disposições aplicáveis em termos de boas práticas de governo 

societário. Contudo, para a completa observância das boas práticas de governo 

societário e com vista à instrução do processo de apreciação dos documentos anuais de 

prestações de contas, o órgão de fiscalização, no exercício da competência estatuída no 

n.º 2 do artigo 54.º do RJSPE, deve aferir em relatório que do RGS consta informação 

atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capítulo II do RJSPE. Caso esta 

aferição não seja favorável, a empresa deverá proceder à revisão do RGS, a reapreciar pela 

UTAM, em cumprimento do disposto na alínea f) do n.º 1 do artigo 4.º do Decreto 

Regulamentar n.º 1/2014, de 10 de fevereiro, na sua redação atual. 

mailto:utam@utam.gov.pt
http://www.utam.gov.pt/
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1. ANTECEDENTES 

Em 2024-05-30, a AdP - Águas de Portugal Internacional - Serviços Ambientais, S.A. (“AdP 

Internacional”) submeteu através do Sistema de Informação do Setor Empresarial do Estado 

(“SISEE”) o RGS2023, aprovado em reunião do Conselho de Administração em 2024-05-17. 

Procedeu-se à sua análise deste documento, que foi vertida no presente relatório de análise. 

2. ENQUADRAMENTO 

A AdP Internacional é uma empresa pública pertencente ao Setor Empresarial do Estado nos 

termos do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro, criada em 2001, e detida a 100% pela 

AdP - Águas de Portugal, SGPS, S.A, para concretizar a estratégia internacional do Grupo AdP. 

Em 2023-12-31, o capital social da AdP Internacional era de 175 000 euros, dividido por 35 mil 

ações ordinárias, nominativas, da mesma categoria (A), no valor nominal de cinco euros cada.  

A AdP Internacional tem por missão “prestar serviços a nível internacional e apoiar iniciativas 

de cooperação para o desenvolvimento no setor dos serviços de águas, de forma eficiente, 

sustentável e inovadora, capitalizando o conhecimento, a experiência e as soluções 

tecnológicas do Grupo AdP e contribuindo para a projeção internacional do setor português 

da água, num quadro de ação em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

2030”.  

Segundo os estatutos da sociedade, são órgãos sociais da AdP Internacional, a Assembleia 

Geral (“AG”), o Conselho de Administração (“CA”) e o Fiscal Único (“FU”).  

ÓRGÃOS SOCIAIS 

Os membros do CA e da Mesa da AG nomeados para o triénio 2020-2022 foram reeleitos para 

o mandato 2023-2025, por DUE de 2023-05-08.  

Mesa da Assembleia Geral  

PRESIDENTE 

SECRETÁRIA 

Representante da AdP - Águas de Portugal, SGPS, S.A.* 

Ana Cristina Rebelo Pereira 

* Em cada reunião da AG, a AdP SGPS faz-se representar por pessoa individual especialmente mandatada para 
o efeito. No atual mandato, não ocorreu reunião deste órgão, tendo todas as deliberações sido tomadas sob 
a forma de DUE. 

 

Conselho de Administração - até 2023-05-08 

PRESIDENTE EXECUTIVO 

VOGAL EXECUTIVA  

VOGA NÃO EXECUTIVA 

Cláudio Miguel André de Sousa Jesus 

Ana Margarida Linares Luís 

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 
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Conselho de Administração - a partir de 2023-05-08 

PRESIDENTE EXECUTIVA 

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO  

VOGAL EXECUTIVO 

Carla da Conceição Afonso Correia 

António Manuel Vinagreiro Ventura 

Andrew Donnelly 

O FU, nomeado por DUE de 22 de abril de 2019 para o mandato 2019-2021, manteve-se em 
funções em 2023-12-31. 

Fiscal Único / Revisor Oficial de Contas  

EFETIVO 

    REPRESENTANTE 

SUPLENTE 

PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS, SROC, LDA. 

José Alves Bizarro Duarte 

Carlos José Figueiredo Rodrigues 

SROC 

ROC 

ROC 

N.º 183 

N.º 1957 

N.º 1737 

3. ANÁLISE 

Para efeitos da análise do RGS2023 da AdP Internacional foram tomadas em consideração as 

orientações para o Setor Empresarial do Estado constantes da legislação em vigor. 

Em particular, a análise do RGS2023 da AdP Internacional teve como base o disposto no 

Capítulo II do RJSPE (“Princípios de governo societário”), tendo sido realizada na perspetiva da 
informação que consta dos documentos em apreço e seguindo o modelo do Relatório de Boas 

Práticas de Governo Societário publicado no sítio da UTAM1. O documento indicia o 

acompanhamento por parte da empresa das matérias previstas no RJSPE e traduz a forma 

como a empresa observa as disposições aplicáveis em termos de boas práticas de governo 

societário.  Contudo, para a completa observância das boas práticas de governo societário e 

com vista à instrução do processo de apreciação dos documentos anuais de prestações de 

contas, o órgão de fiscalização, no exercício da competência estatuída no n.º 2 do artigo 54.º 

do RJSPE, deve aferir em relatório que do RGS consta informação atual e completa sobre 

todas as matérias reguladas pelo Capítulo II do RJSPE. Caso esta aferição não seja favorável, 

a empresa deverá proceder à revisão do RGS, a reapreciar pela UTAM, em cumprimento do 

disposto na alínea f) do n.º 1 do artigo 4.º do Decreto Regulamentar n.º 1/2014, de 10 de 

fevereiro, na sua redação atual. 

A título de síntese sobre as práticas de bom governo por parte da AdP Internacional, registe-se 

o seguinte: 

                                                 

1
 Acedível em: Manual para a elaboração do RGS 2023 

https://www.utam.gov.pt/publicacoes/Manual%20para%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%20do%20RGS%202023.pdf


 

 

RELATÓRIO DE ANÁLISE 199/2024 4/4 RGS2023 AdP INTERNACIONAL 

CAPÍTULO II do RJSPE - Práticas de bom governo sim não 

Artigo 43.º 

apresentou plano de atividades e orçamento para 2023 adequado 
aos recursos e fontes de financiamento disponíveis 

X  

obteve aprovação pelas tutelas setorial e financeira do plano de 
atividades e orçamento  para 2023 

 X 

Artigo 44.º 

divulgou informação sobre estrutura acionista, participações sociais, 
operações com participações sociais, garantias financeiras e 
assunção de dívidas ou passivos, execução dos objetivos, 
documentos de prestação de contas, relatórios trimestrais de 
execução orçamental com relatório do órgão de fiscalização, 
identidade e curriculum dos membros dos órgãos sociais, 
remunerações e outros benefícios 

X  

Artigo 45.º 
submeteu a informação financeira anual ao ROC, que é responsável 
pela Certificação Legal das contas da empresa 

X  

Artigo 46.º 
elaborou o relatório identificativo de ocorrências, ou risco de 
ocorrências, associado à prevenção da corrupção, de 2023 

X  

Artigo 47.º adotou um código de ética e divulgou o documento X  

Artigo 48.º 
tem contratualizada a prestação de serviço público ou de interesse 
geral, caso lhe esteja confiada 

não 
aplicável 

Artigo 49.º prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X   

Artigo 50.º implementou políticas de recursos humanos e planos de igualdade X   

Artigo 51.º 
Declarou a independência dos membros do órgão de administração 
e que os mesmos se abstêm de participar nas decisões que 
envolvam os seus próprios interesses 

X  

Artigo 52.º 

Declarou que os membros do órgão de administração cumpriram a 
obrigação de declararem as participações patrimoniais e relações 
suscetíveis de gerar conflitos de interesse ao órgão de 
administração, ao órgão de fiscalização e à Inspeção-Geral de 
Finanças 

X  

Artigo 53.º 
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condições para que 
toda a informação a divulgar possa constar do sítio na internet da 
Unidade Técnica 

 (1) 

Artigo 54.º 

apresentou o relatório do órgão de fiscalização em que é aferido 
que consta do relatório anual de práticas de governo societário 
informação atual e completa sobre todas as matérias tratadas no 
Capítulo II do RJSPE (boas práticas de governação) 

 X 

(1) Atento o que acima se refere sobre o artigo 43.º. 

 

Sátiro Sanches 

Consultor  

 

 

Anexo: Tabela de Análise referente ao RGS2023 da AdP Internacional 
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