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Mensagem do Presidente

Os dltimos 10 anos de atividade internacional do Grupo Aguas de
Portugal foram pautados por alteragdes significativas da sua
estratégia de atuagdo. Na primeira década do presente século a
atuagdo internacional do Grupo AdP assentava na gestio de
contratos de concessio em Mogambique, Cabo Verde e no Brasil e,
numa escala bem mais reduzida, em contratos de assisténcia técnica
em Angola.

A partir de 2010, o posicionamento estratégico da AdP Internacional
alterou-se significativamente, iniciando um trajeto de consultoria
classico, procurando angariar e gerir contratos de assisténcia técnica,
“fee-based”, preferencialmente financiados pelas Instituigdes
Financeiras Multilaterais.

Esse novo rumo de atividade teve a sua consolidagido durante o ano
de 2017, apés intenso trabalho de reorganizagio interna, com a
consequente optimizagdo dos gastos operacionais e focando a
empresa em mercados tradicionais, sobretudo os paises africanos de
expressio portuguesa e ainda Timor Leste.

Claudio Miguel André de Sousa Jesus
Presidente do Conselho de Administragao

E assim, com particular satisfagio que se assiste i estabilizagdo da atividade da AdP Internacional durante o ano de 2018, tendo
particular relevincia os seguintes aspetos:

Estabilizagdo do volume de negécios em aproximadamente 4M€ (crescimento de 6% face a 2017);

Crescimento do EBITDA em 21% em relagdo a 2017, para 397m€;

A obtencdo de resultados liquidos positivos de 83m€, pela primeira vez nos Ultimos oito anos;

Consolidagao de diversos projetos de assisténcia técnica e de capacitagio em todos os paises luséfonos, com excegio

do Brasil;

¢ Oinicio de um novo projeto fora do espago luséfono, para a elaboragdo do Plano Diretor de Saneamento de Lilongwe
(capital do Malawi).

e Aassinatura de um novo contrato de assisténcia técnica com a Empresa de Electricidade e Agua da Guiné Bissau, em

parceria com a EDP e a Leadership Business Consulting,

Salienta-se ainda em 2018, a continuagdo dos projetos de cooperagio internacional financiados pelo Fundo Ambiental, gerido
pelo Ministério do Ambiente de Portugal, em que a AdP Internacional foi entidade implementadora, com o consequente reforgo
da atividade em Cabo Verde, Mogambique, Sio Tomé e Principe e Timor Leste.

E ainda de salientar, o significativo aumento da atividade comercial, com a submissdo de um nimero cada vez maior de pré-
qualificagdes em novos mercados — Norte de Africa e Africa Oriental, bem como o refor¢o da atividade com a India, em
particular o Estado de Goa, que permitem ambicionar a conquista de novos projetos naquelas regiGes nos préximos anos.

Em 2019, a AdP Internacional continuard o percurso dos anos anteriores, com a consolidagio da sua presenga nos PALOP e

em Timor Leste e procurando conquistar novos mercados em Africa e na Asia, mantendo a sustentabilidade econémica e
financeira das operagdes e procurando assegurar a satisfagio dos nossos clientes e parceiros de negéocio.
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A — A Empresa

Quem somos

A missdo, a visdo e valores

A AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A.. (AdP Internacional) é uma empresa
publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado nos termos do DL 133/2013 de 3 de Outubro e detida
a 100% pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, criada em 2001, para concretizar a estratégia internacional
do Grupo AdP.

A AdP Internacional tem como missio prestar servicos a nivel internacional e apoiar iniciativas de
cooperagio para o desenvolvimento no setor dos servicos de aguas, de forma eficiente, sustentdvel e
inovadora, capitalizando o conhecimento, a experiéncia e as solugdes tecnolégicas do Grupo
AdP e contribuindo para a projegio internacional do sector portugués da dgua, num quadro de agdo em
linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 2030. Em linha com esta missdo, a sua visao é ser
reconhecida pelos clientes e parceiros internacionais como uma referéncia internacional na gestio de
servicos de dgua e nos mercados-chave onde atua ser lider no setor do abastecimento de dgua e
saneamento.

Em todas as linhas de atuacio, a AdP — Aguas de Portugal Internacional- Servigos Ambientais, S.A adota
os valores da holding AdP SGPS. Acrescem a estes, os valores nucleares da AdP Internacional, que sdo
as fundacbes da sua atuagio a nivel internacional, junto de clientes, das entidades financiadoras, dos
parceiros e das comunidades locais:

/ Orientagdo \ i

| Exceléncia S Inovagdo e Prestagdo
| parao P iécnica paraos criatividade d t
\ cliente ) 4 resultados ey

Atividade, dreas de servico, cadeia de valor e presenga geografica

A AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais é responsivel pela gestdo dos negécios
internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando como montra das capacidades do Grupo e
veiculo de disseminagio das competéncias do Grupo nos mercados internacionais e constituindo-se como
alavanca para a sua internacionalizagio.

A AdP Internacional exerce a sua atividade num ambiente concorrencial nos mercados onde estd
presente. Na sua maioria, os contratos em execugdo pela AdP Internacional resultaram de concursos
internacionais financiados por instituicdes financiadoras internacionais, nomeadamente, Banco Mundial,
Banco Africano Desenvolvimento, Banco Asiitico de Desenvolvimento, Unido Europeia entre outros.

No dmbito das suas intervengdes, a AdP Internacional tem vindo também a assumir um papel de relevo
no dominio da execucio de projetos de cooperagio internacional, uma vez que na sustentagio
de algumas iniciativas, esti subjacente uma perspetiva de cooperagio e responsabilidade social em
detrimento de uma légica exclusivamente comercial. A sustentabilidade econémica é, contudo, o eixo
fundamental da atividade desenvolvida.

Para concretizar a sua missio, a AdP Internacional suporta-se essencialmente nas solugdes,
produtos e competéncias disponiveis nas empresas do Grupo e estabelece parcerias com outras

Relatério e Contas 2018_8



entidades nacionais, contribuindo assim para o refor¢o da presenca do setor portugués da dgua nos
mercados internacionais. Assim, os servigos nucleares da AdP Internacional refletem a experiencia e o
saber das empresas do Grupo AdP, e estruturam-se nos seguintes tipos de atividades:

+ D Ivil 0 Organizacional
* Gestiode Ativis

* Controlo de Perdas e Fugas

* Gestdo Comervial e Relagdo com

os Clientes
» Controlo de Qualidade da Agua
Gestdo de Laboratonos

* Gestlo de Consumos
Monitorizagdo do Desempenho
¢ Eficigncia Energética

-

* Planos de Seguranga da Agua

Operacio & Manutengdo
Gestlic e Valorizagdo de Lamas
Gestdo Energéticados Sisternas
Gestdo Uparacoonat

Modelagdo de Redes

* Telegestdo e Automacdo

.

Inspeciio e Avaliagio de
Infraestruturas

P de Investimen * Pl

> Estratégice

Planos Diretores Nacional, Regional e Locsi

Estudos de Viabikidade de * Paliticas & Regulamentagdo do

Projetos de Infraestrutusas Setor

* Estudos Socicecondmicos e de
Género

Ladernos de Encargos e
Especificagdes Técnicas

Processos de Procurement @
ContratagSo

Elsboraciio e Gestiode

Programas de Formaglio

Seminarios ¢ Workshops
Tematicos

Formagéo no local de
trabatho

Cursos Téopicos em
instalacdes

A cadeia de valor da empresa, consubstanciada nas dreas de servigo nucleares e nas competéncias

distintivas, pode representar-se da seguinte forma:

sabll|dade |
Excelbncia

Campetinga s
gor )

add

Apoie juridico, financeiro,

comercial, administrativo

Supore réenico ¢ informdtico
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Estrutura acionista e Orgaos Sociais

A 31 de dezembro de 2018, o capital social da AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais,
S.A. era integralmente detido pelos seguintes acionistas:

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100 35.000 175.000

Por deliberagio da acionista Gnica, a | de julho de 2016, foram eleitos os érgios sociais para o mandato
2016/2018. A mesa da assembleia geral é composta por um Presidente e um Secretdrio, eleitos em
Assembleia Geral. O Conselho de Administragio é composto por quatro membros, um dos quais
presidente. A Assembleia Geral elegeu o presidente e um vogal na condigio de gestores executivos e dois
vogais na condi¢io de gestores nio executivos. O Fiscal unico Efetivo e Suplente (ROC) foram igualmente
eleitos pode deliberagio d acionista nica, tomada com efeitos a | de julho de 2016.

Em 2018, e na sequéncia da restruturagio definida em 2016 para otimizar os resultados e aumentar a
eficiéncia operacional, a estrutura organizacional da AdP Internacional apresenta a seguinte configuragio:

[ Administragdo ]

= ==

comercial

¥

[ Coordenagdo da ] OPERACDES
Produgdo

X X X

Gestho de Gestio
[ contratos }[' comercial J[ Inovagio ]

Um dos aspetos relevantes no novo modelo organizativo é a responsabilizacdo dos elementos das equipas
por éreas funcionais. A equipa de sede é uma equipa pluridisciplinar, com uma versatilidade que permite
que cada elemento desempenhe diferentes fungdes, para dar resposta as prioridades que se vao colocando
a0 longo do ano.

Destaques do ano/Principais Acontecimentos

i. Sintese

O ano de 2018 é um ano muito positivo para a AdP Internacional, em que se real¢a o crescimento da
atividade nos mercados-chave e uma melhoria excepcional nos seus resultados operacionais.

O posicionamente estratégico da empresa e o processo de restruturagio iniciado no 2° semestre de 2016
estd a contribuir para que as metas fixadas pelo acionista para o triénio de 2016-2018 sejam atingidas
antecipadamente, nomeadamente o equilibrio econémico e financeiro da empresa, a par de um reforgo
de atZidade nos mercados-chave e a expansio da presenga internacional em novos mercados em Africa
e na Asia.

Resumidamente, a nivel interno, em 2018 consolidaram-se as seguintes medidas adotadas em 2017 no
sentido do aumento da eficiéncia operacional e da redu¢éo dos custos de estrutura da empresa:
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e Otimizagio das estruturas dirigentes e de suporte presentes nos mercados-chave,
nomeadamente em Angola, na Guiné-Bissau e em Mogambique. Nestes 3 mercados foi eliminada
a fungdo de diregdo-geral até que o volume de contratos em execugio justifique uma alteragio
desta situagao.

e Integragio de fungdes de produgio e de execugdo contratual na equipa especializada de sede da
AdP Internacional. Para além das fungdes comerciais e de desenvolvimento de negdcio, a equipa
de sede assumiu funges de produgdo em virios contratos, a par da atividade comercial, o que
contribuiu para a redugio dos custos de estrutura da empresa.

e Implementagio do processo de preenchimento de time-sheet e refor¢o do acompanhamento
dos processos de contabilidade de gestio. Estas medidas estio a contribuir para a melhoria do
acompanhamento da situagio econdmica e financeira dos projetos e consequentemente da
informagio de gestio.

No que diz respeito a execugdo de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

e No mercado mogambicano, 2018 fica marcado pela implementagio do PROJETO INFRA.MAIS -
Medidas de Reforgo das Disponibilidades de Agua e de Aumento da Resiliéncia dos Sistemas de
Abastecimento de Agua Face is Alteragdes Climiticas, financiado pelo Fundo Ambiental.

e Em Angola tiveram continuidade os dois contratos de Assisténcia Técnica is Empresas de
Abastecimento de Agua e Saneamento do Uige e do Huambo e a AdPI assinou um acordo com
a Empresa de Agua e Saneamento de Cabinda (EPASCABINDA EP) de Angola para promover a
transferéncia de conhecimentos e a troca de experiéncias entre as duas entidades

e Em Sio Tomé e Principe, no seguimento das agdes preconizadas nos anos anteriores, a AdP
Internacional arrancou em Fevereiro de 2018 o Projeto MAAIS — Melhoria do Abastecimento de
Agua, Infraestruturas e Sensibilizagio da populagio de Sdo Tomé e Principe — cujo beneficidrio
final foi a Empresa Publica responsavel pelo Abastecimento de Agua a todo o territério do pais,
a EMAE - Empresa de Electricidade e Aguas de Sio Tomé e Principe, financiado pelo Fundo
Ambiental.

e No decurso do ano de 2018 a AdPI desenvolveu 3 Assisténcias Técnicas em Cabo Verde, todas
elas enquadradas no Fundo Ambiental Portugués, a saber:Assisténcia Técnica 4 Aguas de Santiago
(AdS): Formagio e Reforgo de Competéncias de Gestdo Comercial e Operacional, “Roadmap”
para o Estabelecimento de uma Politica de Prevengio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua
em Situagdes de Escassez - Parte 2 e “Roadmap” para o Estabelecimento de uma Politica de
Prevencio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua em Situagoes de Escassez - Parte 2.

e Na Guiné Bissau, o ano de 2018 foi marcado pela submissio com sucesso de uma proposta para
a Assisténcia Técnica a 2 Empresa de Electricidade e Aguas da Guiné Bissau (AT_EAGB), em
parceria com a EdP Internacional e com a Leadership Business Consulting. O contrato foi
assinado no final do ano e o projeto é financiado pelo Banco Mundial.

¢ Na Tunisia e em Marrocos, foram apresentadas diversas Manifestagdes de Interesse e Propostas,
e foi executado um novo contrato no dmbito da “Conveng¢do de Cooperagdo”, com a congénere
Tunisina “Office National de I'Assainissement” (ONAS).

e No Malawi, o consércio de empresas Portuguesas, no qual a AdP Internacional participa, iniciou
a prestacio de servicos, para a realizagio dos “Servicos de Consultoria de Preparagio de uma
Estratégia de Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”,
tendo sido assinado o respetivo contrato em Novembro, com a Repliblica do Malawi, o Conselho
da Agua de Lilongwe e o Conselho Municipal de Lilongwe.

e Em Timor Leste, 2018 fica marcado pela continuidade da implementagio do Projeto de
Assisténcia Técnica a Direcgao Nacional de Saneamento Basico.
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Em sintese, 2018 foi mais um ano de recuperagio econdmica e financeira da AdP Internacional. A par de
uma redugio dos gastos de estrutura, verificou-se um aumento muito importante na atividade comercial
medida pelo nimero de candidaturas submetidas a concursos internacionais e propostas apresentadas,
bem como um aumento na atividade operacional a par com um crescimento expressivo do EBITDA da
empresa.

Nos paragrafos seguintes é feita uma descrigio detalhada dos principais acontecimentos ocorridos durante
o ano de 2018.

ii. Actividade comercial

Accdes comerciais
A AdPI centrou a actividade nas geogrdfias onde jd tinha experiéncia reforgando o desenvolvimento de negécio
através de novos contactos e com a identificagdo de parceiros estratégicos com actividade noutros paises.

Em 2018 a AdPI centrou a sua actividade em dois aspectos; na identificagdo de novas oportunidades
de concurso para a implementagio de projectos no Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento e na
implementacio de projectos de contratos de anos anteriores que ja vinha a gerir.

A identificagio de novos projectos centrou-se na actividade desenvolvida pelas principais Instituicdes de
Financiamento Multilateral que financiam projectos de apoio ao desenvolvimento e cooperagio
internacional, como o Banco Mundial, o Banco Africano de Desenvolvimento, o Banco Asidtico de
Desenvolvimento e o Banco Europeu de Investimento.

Novas geografias foram também alvo de procura de oportunidades de contrato na tentativa de
diversificacio dos paises alvo de intervengio da AdPI. A India, Ardbia Saudita, Cazaquistio, sio exemplos
destes paises aos quais se apresentaram dossiés de pré-qualificacio.

Mdi apresentadas em 2018

3
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2017
Presenca internacionai

EvolucZio da actividade comercial

Em 2018 a AdPI assinou 2 novos contratos de projecto de assisténcia técnica, na Guiné-Bissau e Malawi,
aos quais concorreu em consorcio com empresas nacionais assegurando a sua participagio em novos
projectos nestes paises.

Apresentou individualmente 12 propostas técnicas que foram retidas no processo de avaliagio para
qualificagio técnica e financeira. Até ao final do ano, os resultados desses concursos nio foram
disponibilizados pelos respectivos financiadores pelo que as propostas acima referidas poderio resultar
em novos contratos em 2019.

A estes contratos, juntam-se novas oportunidades e projectos em vdrios paises africanos de lingua
portuguesa e na Tunisia no Ambito do Fundo Ambiental em 2019.

A identificagdo de novas oportunidades de projecto estd na base da actividade comercial da AdPl. Em 2018
as propostas apresentadas recaem tendencialmente nos paises de expressio portuguesa nos quais Angola
se destaca. Isto é justificado pela resposta positiva a 6 concursos langados pelo Banco Africano de
Desenvolvimento (BAfD) no segundo semestre de 2018 no contexto de projectos de assisténcia técnica
is empresas gestoras provinciais de Bengo, Namibe, Cunene, Cuanza Sul, Lunda Norte e Lunda Sul.

Actividade 2018 - Pré-qualificacdo (Mdl) e Qualificacdo (Propostas)

| Mdl

O, N WK

Propostas

Jul 18 |

Jan 18
Fev 18
Abr 18
Mai 18
Jun 18 |
Ago 18
Set 18
Out 18
Nov 18
Dez 18

Mar 18

2018 foi também caracterizado pelo refor¢o das intervengdes nos projectos que a AdPl ji vinha a
implementar nos anos anteriores, com particular énfase em Angola onde terminaram os contratos de dois
projectos de assisténcia técnica financiados pelo Banco Mundial nas provincias de Huambo e de Uige no
més de Junho. Estes contratos foram estendidos até final do ano, tendo sido submetidos antecipadamente
os pedidos de extensio contratual dos dois projectos acima referidos permitindo assim manter equipas
técnicas e estruturas locais de apoio. Com a aprovagdo do financiador foi possivel assegurar 2 novos
contratos vigentes até 3|1 de Dezembro de 2018 e manter a expectativa de garantir a extensido dos
mesmos até Junho de 2019.
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Propostas apresentadas em 2018

Paralelamente, foram iniciados diversos processos de pré-qualificagio em concursos internacionais
contexto do sector da dgua para assisténcia técnica a entidades como o Instituto Nacional de Recursos
Hidricos e a UNICEF — Angola com intervengdes mais diversificadas. Ainda em 2018 foi implementado o
acordo de parceria WOP - “Water Operators Partnership” - entre a AdPl e a EPASCABINDA EP
(Empresa de Agua e Saneamento de Cabinda) com o financiado pela UN — Habitat que permitiu
desenvolver novos contactos e iniciar novos processos de na provincia de Cabinda abrindo novas
perspectivas de projectos nesta provincia em 2019.

A area geografica de intervengdo

Os projectos apresentados focaram-se nas areas de competéncia do Grupo AdP procurando utilizar os
recursos, as competéncias técnicas internas e as ferramentas tecnoldgicas na implementagio dos servigos
propostos.

Em termos geogrificos, os paises luséfonos mantiveram destaque entre os paises-alvo na procura de
novos projectos. Este facto é justificado pela relevincia que o Grupo AdP assume nestes paises, em
particular no Continente Africano. Procurou-se ainda diversificar as regides de intervengio identificando
oportunidades de negbcio noutros paises, desenvolvendo contactos e sinergias com outras entidades com
experiéncias complementares permitindo reunir competéncias técnicas em consércios internacionais com
o objectivo de potenciar as possibilidades de sucesso das propostas apresentadas.

Principais financiadores

A actividade das agéncias de financiamento multilateral é muito relevante na pesquisa de oportunidades de
projectos para a AdPI.

Os projectos implementados pela AdPl sio financiados maioritariamente por diferentes instituicbes
internacionais responsiveis por programas de financiamento multilateral como os Bancos de
Desenvolvimento e por programas de Cooperagio Bilateral entre estados.
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Neste contexto, os projectos financiados pelo Fundo Ambiental do MATE assumem também relevincia
em Mogambique, Cabo Verde e Sio Tomé e Principe, no contexto do apoio ao desenvolvimento dos

Disperséio da procura de financiamento de projectos em 2018

m CooperagloPortuguesa ® IFl / Multilaterais ™ Governos locais ® Unifio Europeia = UN/ UNICEF

PALOP e Timor Leste.

No financiamento multilateral, destacou-se ou Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD) ao qual foram
submetidas candidaturas aos concursos de projectos de assisténcia técnica a operadores de dgua
provinciais em 6 provincias de Angola.

Os resultados destes concursos sé serdo conhecidos em 2019.

As restantes entidades englobam os processos de pré-qualificagdes (manifestacio de interesse) e/ou
qualificagdo (proposta) nas quais a AdPI se posicionou (individualmente ou em consércio) com o objectivo
de adquirir novos contratos.

Parcerias e consércios

O estabelecimento de parcerias e consércios faz parte da estratégia de desenvolvimento da actividade comercial.
A identificagdo de novas oportunidades de projectos passa também pelo estabelecimento de consércios
e parcerias que permitem chegar a outros geografias e potenciar as possibilidades de sucesso das
propostas apresentadas.

As entidades parceiras dos projectos sio maioritariamente empresas com experiéncia no sector da dgua
e que actuam em dreas geogrificas nas quais a AdPl procurou associar-se para reunir competéncias técnica
e experiéncia local no pais alvo da intervengao.

Em 2018 destaca-se a continuagdo da parceria com a2 WAPCOS Limited uma empresa publica indiana
associada ao do Ministério de Recursos Hidricos que presta servigos nas areas de recursos hidricos,
energia e infraestruturas com vérios projetos em toda a India, Asia e Africa. A parceria com a WAPCOS
resultou na identificagdo e pré-qualificagio conjunta a 6 oportunidades de projecto que poderio resultar
em novos contratos de servicos em 2019.

No dmbito internacional destacam-se também a Nippon Koei, empresa japonesa de engenharia, a2 GFA
Consulting, empresa alemi de consultoria para o desenvolvimento econdmico e social e a consultora
Deloitte, com as quais foram elaboradas respostas conjuntas a concursos internacionais nas geografias
acima referidas.

Em Portugal, entidades de outros sectores, como a investigagdo cientifica e tecnolégica e o
desenvolvimento social, associaram-se a projectos da AdPI. Destaca-se o LNEC (Laboratério Nacional de
Engenharia Civil) a organizagdo nio-governamental portuguesa IMVF — Instituto Marqués de Vale Flor,
com competéncias especificas e actividade em dreas complementares que valorizaram as propostas de
projecto apresentadas.
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iii. Projetos e iniciativas em curso

Mog¢ambique

No mercado mogambicano, 2018 fica marcado pela implementagio do PROJETO INFRA.MAIS -
Medidas de Refor¢o das Disponibilidades de Agua e de Aumento da Resiliéncia dos Sistemas
de Abastecimento de Agua Face as Alteragdes Climaticas.

Face ao pape! estrutural que o FIPAG desempenha no abastecimento de dgua em Mogambique, tendo
como fungdo principal gerir o Patriménio e o Programa de Investimento Publico nos Sistemas de
Abastecimento de Agua nas principais cidades, entendeu esta entidade desenvolver um conjunto de a¢des
com vista 2 adaptagdo dos sistemas as alteragdes climiticas que, de forma intensa, tém assolado o pais.
Assim, o FIPAG definiu trés vetores estratégicos de medidas de agdo, que Ihe irdo permitir continuamente
e de forma sustentada (1) reforgar o abastecimento de dgua is populagdes urbanas e periurbanas, através
da tomada de medidas de emergéncia no dmbito da seca, com aproveitamento de novas origens de dgua,
sejam subterrineas ou aguas superficiais, (2) a implementagdo de medidas para a gestio e controlo de
perdas e fugas de dgua nos sistemas de abastecimento de agua, e (3) o aumento da resiliéncia operacional
dos sistemas de abastecimento de dgua num quadro de adaptagdo as alteragdes climaticas através da
definicio e implementagdo de diretrizes, politicas e modelos de gestio patrimonial das infraestruturas de
abastecimento de agua.

Procurando dar resposta a esses vetores estratégicos a Aguas de Portugal Internacional, ao abrigo de um
programa de financiamento do Fundo Ambiental, desenvolveu o Projeto INFRA.MAIS, que incluiu os
seguintes componentes:

Componente | — Gestio e controlo de perdas de dgua
Componente 2 — Assisténcia técnica ao programa de Gestido do Patriménio Infraestrutural (GPI)

A Componente | visou contribuir para a reducdo das perdas de dgua num horizonte temporal de curto

prazo através do planeamento de aquisicio de medidores de caudal a instalar nas zonas de medicio e

controlo (ZMC) do sistema de abastecimento de dgua, tendo sido realizadas as seguintes a¢oes:

¢ Definicio dos requisitos técnicos para a aquisicio e instalagio dos equipamentos de medigdo
{macromedidores);

e Cofinanciamento da aquisi¢gdo de equipamentos de medigdo com base no caderno de requisitos
definidos anteriormente;

e Capacitagido de técnicos do FIPAG e da AdeM, através da realizagio em Portugal de uma agio de
formacio na rea de Gestio e Controlo de Perdas em Sistemas de Abastecimento de Agua, com a
duracdo de 40 horas.
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Com o trabalho desenvolvido para a Componente 2 pretendeu-se dotar o FIPAG de metodologias,
sistemas, processos e procedimentos para uma gestio sustentdvel e resiliente do seu patriménio
infraestrutural. Para o efeito foram implementadas as seguintes etapas:

Juaho Julhe  fgoste Setembro Outubro fovembro  Dezembro
ORGANIZACAO { MODELO GLOBAL A IMPLEMENTAR o
— : {

Formalizagfo da o D N i lacionados com as :
Estrutura teméticas prioritérias: :
organizativa do °  Conceitos e definicdes PLANC DE IMPLEMENTAGAO
Projeto; *  Estruturacdo dos nivels de localizagsio/ [ A
Grupo de Inventariagéio. Definicéo do Pl
Trabalho do « Codificacgo das localizacBes nigéio do Plano de Implementagso
FIPAG. « Imobllizados / ativos / equipamentos >
Ficha de cadastro |
* Investimento / despesa / contabilidade . CAPACITACAQ
analitica
DIAGHOSTICO «  Planeamento e Gestio da Manutenciic Formagdio e Capacitagéio dos Técnicos
¥ *  Modelos de anélise de risco Divulgago e sensibilizaclio
* Pla de investim Formagdio — Portugal

Sistemas de Informaggo
Operaglio e Manutengéo

Custos do ciclo de vida Formaggo - Mogambique
o Definigio do Modelo Global

Cnmeu_'cl?l o indicadores de monitorizagiio dos sistemas Infra- m
Contabilidade e Financeira estruturals Divulgagiio e
RH . © Matriz de risco e infra-estruturas criticas sensibilizaglio
AREAS REGIONAIS e AREAS DPERACIONAIS ) Especificagdes técnicas para o sistema de gestéio
do patrimdnio

Esta Componente incluiu ainda a capacitagdo dos quadros técnicos do FIPAG, através de um programa de
formagdes que abordou as matérias mais operacionais, de inventariagdo, de manutengio e respetivos
sistemas de informagio e de operagao no contexto do ciclo de vida das infraestruturas.

No final do projeto realizou-se ainda um “workshop” sobre o tema Abordagens e Medidas para Adaptagio
as Alteragdes Climdticas e Aumento da Resiliéncia dos Sistemas de Abastecimento de Agua alargado a
todos os intervenientes institucionais do setor da dgua e saneamento de Mogambique.

Angola

Em Angola tiveram continuidade os dois contratos de Assisténcia Técnica s Empresas de Abastecimento
de Agua e Saneamento do Uige e do Huambo, cujo dmbito se apresenta na figura abaixo e que se
descrevem em seguida.
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O término de ambos os contratos estava previsto para Setembro de 2018, mas por solicitagio do Banco
Mundial, concluiram-se em Junho de 2018. Esta solicitagio foi efetuada em consonincia com os
procedimentos contratuais do Banco Mundial (financiador), para permitir estender as AT’s da AdP até
Dezembro de 2018. Assime ao abrigo do novo programa de financiamento para Angola (PDISA II),
assinaram-se em Julho de 2018 para o Huambo e Uige, novos contratos vigentes até 3| de Dezembro de
2018 (prevendo-se que possa haver uma extensio de ambos os contratos até Junho de 2019), mantendo-
se tanto o Ambito como os objetivos preconizados nos anteriores contratos, destacando-se:

e Apoio e aconselhamento a EASU sobre a gestio de estruturagao continua da empresa;

e Elaboragio do Inventirio para Gestio de Ativos;

Elabora¢io de um Plano de Negdcios com perspetiva a trés anos;

Instalagdo de programas para a Gestio Comercial, Gestio Financeira e Contabilidade;
Elaboragio de Manuais para Operagao, Manutengio, e Gestio Comercial;

Implementagio do sistema de Gestio Comercial, tendo em atengio a faturagdo, cobranga e
relagio com os clientes;

Colaboragio na preparagio das demonstragdes financeiras anuais da EASU;

Preparagio e manutencio do modelo computadorizado EPANET da rede de distribuicio de
agua;

Implementagio do sistema regular de medi¢do e controlo da dgua distribuida e consumida.
Georreferenciagio dos equipamentos e instalagoes;

Implementagio do Plano de Seguranca da Agua;

Implementa¢io do Gabinete de Gestio de Activos;

Formagio continua direcionada para todos os quadros técnicos da empresa, com base no
planeamento definido;

Assisténcia técnica 3 Empresa de Agua e Saneamento do Uige (EASU)

Em conformidade com estes objetivos, e em paralelo com os restantes trabalhos, o ano de 2018 foi
essencialmente dedicado a solidificar os processos e procedimentos ji implementados nas vdrias areas
técnicas da EASU (fundamentalmente O&M, comercial, contabilidade). Neste sentido, a equipa da AdP
focou-se em fomentar a autonomia da gestdo operacional da EASU, motivando os seus técnicos e
acompanhando-os diariamente nas suas rotinas e tarefas didrias.

De um modo geral, verificou-se uma melhoria continua no cumprimento dos objetivos definidos para a
EASU, comprovada pelos resultados dos indicadores mensais que tém por base o registo didrio das
atividades da empresa.

Nio obstante o Banco Mundial ter apenas definido 7 indicadores de cardcter obrigatério, desde 2015 que
a AdP Internacional optou por implementar outros mais 23 indicadores de forma a contribuir para uma
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melhor avaliagio de desempenho e identificagdo de zonas de melhoria. Nesse sentido, registaram-se em
2018 varias e significativas melhorias nos resultados obtidos em todas as areas de atividade da EASU.

Em 2018 foram realizadas duas agées de formagio em Portugal, cada uma com a duragio de |5 dias, nas
areas Comercial, Operagdo e Manutengio, com a inser¢do dos técnicos da EASU em equipas de trabalho
locais, registando-se um bom aproveitamento em fungao dos resultados obtidos.

A Assisténcia técnica 2 Empresa de Agua e Saneamento do Huambo (EASH) é semelhante ao
projeto referido anteriormente, quer em termos de objetivos, atividades, duragao, datas contratuais e
financiador. De igual forma o ano de 2018 foi essencialmente dedicado a solidificar os processos e
procedimentos ja implementados nas varias dreas técnicas da EASH (fundamentalmente O&M, comercial,
contabilidade). Neste sentido, a equipa da AdP focou-se em fomentar a autonomia da gestio operacional
da EASH, motivando os seus técnicos e acompanhando-os diariamente nas suas rotinas e tarefas didrias.

Em linha com o preconizado no contrato, além de todas as agdes de formagao no local de trabalho nas
dreas de operagdo, manutengio e gestio de clientes, foram realizadas duas missdes de formagio de
técnicos da EASH a empresas do Grupo AdP (Aguas de Santo André e Aguas da Regido de Aveiro).

Acordo de Parceria Entre Operadores de Agua (“WOP - Water Operators Partnership”
Agreement)

Iniciando um processo inovador de parceria, a AdPI assinou em 2018 um acordo com a Empresa de Agua
e Saneamento de Cabinda (EPASCABINDA EP) de Angola para promover a transferéncia de
conhecimentos e a troca de experiéncias entre as duas entidades. O objectivo foi partilhar o acervo de
competéncias e recursos técnicos, contribuindo para aumentar a capacidade técnica global e para
melhorar o desempenho nos SAAS trazendo beneficios para as populagdes mais desfavorecidas.

O acordo foi financiado pelo Programa de Alianca e Parcerias de Operadores de Agua Globais (GWOPA
— “Global Water Organizations Partnership Agreement”) das Nagdes Unidas (UN) gerido pela UN-
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Habitat e coordenado localmente pela UNICEF — Angola e pela com o apoio da Direcgdo Nacional de
Aguas (DNA) do Ministério de Energia e Aguas (MINEA) de Angola.

A par de contribuir para reforcar a capacidade da actuagio da EPASCABINDA este acordo permitiu
contribuir também para prossecucio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS) da Agenda
2030, em especial o “Objetivo 6” sobre agua e o “Objetivo | |” sobre urbanizagio, e ainda ajudar a
concretizar a Resolugio 64/292 da Assembleia Geral da ONU sobre o Direito Humano a Agua.

A partir de mar¢o de 2018 foram iniciadas 4 missGes de apoio técnico com a deslocagio de técnicos da
EPASCABINDA e da AdPI entre Portugal e Angola, com base num conjunto de actividades formagio e
capacitagdo para a promogio da troca de experiéncias e conhecimentos entre os técnicos das duas
entidades. As actividades centraram-se em quatro areas, nomeadamente; Area Administrativa e de
Recursos Humanos, Area Comercial, Area Financeira e Area Técnica de Operagio e Manutengio para as
quais a AdPl disponibilizou recursos técnicos, via profissionais dos seus quadros, que apoiaram e
capacitaram os seus pares dos quadros técnicos da EPASCABINDA.

Infraestruturas do sistema de Belize e instalagdes da ETA de Buco — Zau, Cabinda.

Da implementagio do acordo fez parte a organizagio de uma missio técnica em Portugal durante a qual
os técnicos angolanos tiveram contacto directo com técnicos e com empresas do Grupo Aguas de
Portugal ficando a conhecer diversas infraestruturas e suas actividades no sector de abastecimento de
agua e saneamento em Portugal. A selecgdo das entidades e infraestuturas visitadas foi ao encontro da
especificidade da actividade de cada um dos técnicos da EPASC e as dreas tematicas que estdo na base do
acordo WOP Cabinda, destacando-se:

e A irea comercial e actividade dos servicos aos clientes finais da EPAL - Empresa Portuguesa
de Aguas de Lisboa EP

e As actividades de formagio e desenvolvimento de competéncias internas do Grupo AdP da
Academia das Aguas Livres

e A actividade e instalagdes da ETA de Vale da Pedra

e A organizacio e gestio no SAAS a nivel municipal via actividade dos Servigos Inter - Municipais
de Oeiras e Amadora (SIMAS)
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EPAL (Lisboa) e ETA Monte Novo (Evora), Portugal.

O acordo de parceria terminou em dezembro com a participagao da AdPI na sessio final de encerramento
organizada pela UNICEF ~ Angola em Luanda com a presenga de diversas entidades sectoriais que
contribuem para o desenvolvimento do sector de abastecimento de dgua no pais.

Tendo seguido os fundamentos dos acordos “WOP” esta foi mais uma oportunidade para a AdPI reforgar
a sua intervengio na drea da cooperagao internacional para o desenvolvimento, como fonte de inovagio,
de transferéncia de competéncias e conhecimentos que sdo necessirios para superar os obsticulos da
prestagio dos SAAS no contexto local e regional da actividade dos operadores nos Paises Em
Desenvolvimento.

Sao Tomé e Principe

No seguimento das agdes preconizadas nos anos anteriores, a AdP Internacional arrancou em Fevereiro
de 2018 o Projeto MAAIS — Melhoria do Abastecimento de Agua, Infraestruturas e Sensibilizagio da
populagio de Sdo Tomé e Principe — cujo beneficidrio final foi a Empresa Publica responsavel pelo
Abastecimento de Agua a todo o territério do pais, a EMAE - Empresa de Electricidade e Aguas de Sio
Tomé e Principe.

Mais Disponibilidade de Agua as populagSes

Mais Qualidade da Agua Abastecida is populagdes

Mais Informagio sobre as infraestruturas de Agua

Mais Educagio e Sensibilizagdo junto das Comunidades sobre o Uso Sustentivel das
Infraestruturas de Agua

O projeto teve o financiamento do fundo Ambiental do Ministério Portugués do Ambiente, em sequéncia
da celebragio de um Protocolo de Cooperagio entre Portugal e Sio Tomé e Principe, assinado em finais
de Janeiro de 2018.
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E. Formacio e Capacitagiio
MONITORIA DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PARA A EMAE

A ob ﬁ

Os principais objetivos do projeto foram (l) Contribuir para o aumento qualitativo e quantitativo
das taxas de cobertura de acesso a dgua potavel em STP, (2) Contribuir para o aumento do
desempenho da EMAE na sua vertente operacional (3) Contribuir para a mudanga de atitude da
populacdo de STP face ao uso sustentavel da dgua.

Destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas:

Apoiar a EMAE no desenvolvimento do cadastro infraestrutural dos seus activos. O
levantamento e cadastro de todos os activos da EMAE permitird a EMAE ter uma base de dados
consolidada e actualizada dos seus bens infraestruturais permitindo uma gestio cuidada e
sustentavel.

Apoiar a EMAE nas ireas de gestio operacional e gestio da manutengio dos sistemas
infraestruturais de abastecimento de 4gua e nos processos de controlo ativo de perdas e fugas;
Destaca-se o desenvolvimento e implementagio de uma ferramenta de Gestdo de Manutengao
(Manutec), a aquisi¢io e entrega de um conjunto vasto de ferramentas de manutencio de forma
a dotar as equipas de meios para realizar as intervengdes de manutengio e a aquisicdo de Macro
medidores para os principais sistemas juntamente com um sistema de telemetria e
correspondente supervisao.

A macromedigio permitiri 3 EMAE ter um conhecimento mais rigoroso dos volumes
produzidos e abastecidos e melhorar a gestio de controlo de perdas nos sistemas.

Todos os 16 Sistemas estio também dotados com instrugdes claras e simples sobre os
processos operacionais e de manutengio.

Apoiar a EMAE na melhoria dos servigos de Controlo e Monitoria da Qualidade da Agua, onde
podemos destacar a elaboragio e implementagio do plano de Controlo da Qualidade da Agua
(PCQA) e de melhorias em todo o processo laboratorial.

Continuidade na Implementagio do Sistema de Informagio geogrifica (G/ Interaqua) relativo a
todos os 16 sistemas de Abastecimento de Agua da responsabilidade da EMAE. Paralelamente
foi também parametrizado e instalado uma versio WEB (Web SIG) para visualizagao e consulta
por toda a EMAe, nomeadamente a Area Comercial.

Implementagio de uma ferramenta de gestio de Indicadores de desempenho, adaptada a
realidade e estrutura da EMAE com permissées de acesso e responsabilidades por cada uma
das dreas de intervengio. Esta ferramenta gere cerca de 30 indicadores de desempenho
relacionados com as dreas de intervengio da EMAE no dominio da dgua e permite i Direcgio
Geral e aos responsiveis dos varios Departamentos acompanharem, de forma pratica, a
evolugio mensal e anual dos seus resultados.

O desenvolvimento continuo de acgdes de capacitagdo on job e formagdes em sala de modo a
uma transferéncia de conhecimentos e capacitagdo continua dos quadros técnicos da EMAE;
Desenvolvimento de uma campanha de sensibilizagdo da populagdo sobre o uso sustentivel da
agua, em parceria com a Ecovisdo e a Parceria Nacional para a Agua de Sio Tomé e Principe
(PNASTP).
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O projecto recebeu a total receptividade e a colaboragio por parte dos responsaveis e técnicos da EMAE,
demonstrando um grande aprego pelo trabalho que tem sido desenvolvido, pelas novas ferramentas
introduzidas e pelas melhorias sentidas nas varias areas de actuagio.

E de salientar também o reconhecimento por parte do Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais
e Ambiente de Sio Tomé e Principe e pela prépria EMAE, pelas agGes preconizadas e pelas mais-valias
que a Assisténcia Técnica trouxe a gestio operacional e administrativa desta empresa.

Cabo Verde

No decurso do ano de 2018 a AdPl desenvolveu 3 Assisténcias Técnicas em Cabo Verde, todas elas
enquadradas no Fundo Ambiental Portugués, a saber:

Assisténcia Técnica 2 Aguas de Santiago (AdS): Formagio e Reforco de Competéncias de
Gestdo Comercial e Operacional;
Esta Assisténcia Técnica desenvolveu-se em 2 vertentes/componentes:

Com nte | = io 4 Atividad mercial da Aguas de Santiago — Software AQUAmatrix
Os trabalhos desenvolvidos nesta Componente foram os seguintes:

Parametrizagio do AQUAmatrix de modo a dar resposta aos requisitos das Aguas de Santiago;
Formagio, esclarecimento e acompanhamento aos utilizadores das Aguas de Santiago.
Identificacio de problemas existentes e sua resolugio.

Consultadoria e corre¢des de anomalias existentes.

Componente 2 — Acompanhamento da Estrutura n n ontrolo de Gestio, bem como da
Monitorizacdo do Desempenho Ambiental e da lidade de Servico

O:s trabalhos envolveram um conjunto coordenado de atividades tendentes a qualificagdo da estrutura de
Planeamento e Controlo de Gestio da Aguas de Santiago, para a determinagio e monitorizagio de
indicadores relativos a perdas totais e a produtividade. Estes indicadores foram considerados como os
mais criticos na situa¢do atual, sendo essencial o0 conhecimento fundamentado do seu estado, como
premissa para a defini¢io de medidas tendentes a respetiva melhoria, bem como para a avaliagio da eficicia
daquelas medidas.
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A determinagio daqueles indicadores foi efetuada em duas fases: a escala Piloto e, posteriormente, a escala
Municipal. Desta forma conseguiu-se “customizar” metodologias (otimizando a informagio disponivel) e
reforgar a componente formativa em ambiente de trabalho.

Esta Componente do trabalho incluiu ainda 2 agdes de formagio sobre o tema de indicadores de
desempenho ambiental no setor da agua e de saneamento e de medidas de gestio dos sistemas de
abastecimento de dgua adequadas a situagSes de escassez de dgua, bem como de processos que produzem
indicadores de gestio comerciais e sobre a relagio e comunica¢io com os stakeholders.

“Roadmap” para o Estabelecimento de uma Politica de Prevencdo e Gestio de Conflitos
nos Usos da Agua em Situacdes de Escassez - Parte 2;

No decurso do ano de 2017, sob o enquadramento dos protocolos de Cooperagio ratificados entre
Portugal e Cabo Verde na drea do Ambiente, a Aguas de Portugal Internacional procedeu ao
desenvolvimento de um documento estratégico (Road Map) para ANAS evidenciando um conjunto de
linhas orientadoras que deveriam ser tomadas em consideracio para a elaboragio de uma anilise
multidimensional que contribuisse para a regulamentagio das prioridades dos usos da dgua em situa¢Ses
criticas.

Em 2018 foi dada continuidade ao projeto, sendo que nesta 2° fase se pretendeu produzir um “tool-kit”
sobre prevengio e gestio de conflitos de dgua concebido de acordo com as especificidades politica,
econdmica, social, tecnoldgica e ambiental de Cabo Verde, alinhado com as suas estratégias de gestio dos
recursos hidricos e elaborado “in situ”, com a participagio das partes interessadas, nomeadamente dos
diversos utilizadores, agentes de desenvolvimento e funcionarios das autoridades publicas. Com o “tool-
kit” procurou-se enunciar as razoes que explicam os conflitos, as estratégias para os prevenir e gerir, os
instrumentos que se podem utilizar e ainda constituir um guia de agdo para os decisores e agentes no
terreno com responsabilidade da sua resolugao.

Em paralelo foi desenvolvido um modelo preditivo de avaliagio do stress hidrico e da garantia de
abastecimento tendo em conta o impacto das alteragdes climaticas

O projeto contemplou ainda diversas agdes de capacitagio dos técnicos da ANAS, com formagio
especifica em Ferramentas de Negociagio e Mediagio de Conflitos de Agua.
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“Roadmap’’ dos Residuos em Cabo Verde.

No projeto “Roadmap dos Residuos em Cabo Verde”, resultante da parceria com a empresa Ecovisio,
em 2018 foi dada continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores. Neste projeto foram
elaborados dois tipos de documentos principais de planeamento para o setor dos residuos, a saber: na
Fase | (desenvolvida em 2015-2016) uma estratégia nacional, consagrada no Plano Estratégico Nacional
de Prevengio e Gestio de Residuos (PENGeR), na Fase 2, em 2017, um conjunto de planeamentos
operacionais, definidos em Planos de A¢io para 5 ilhas do arquipélago (Sal, S. Vicente, Brava, Fogo e Santo
Antio), e finalmente na Fase 3, em 2018, os Planos de Agdo para as ilhas de S3o Nicolau e Maio.

As Fases 2 e 3 do projeto compreenderam assim uma operacionaliza¢ao da estratégia proposta, avaliando
em detalhe as solugdes definidas no PENGeR e aferindo a sua adequabilidade e viabilidade, estabelecendo
assim o quadro de solugdes tecnoldgicas e de gestido para o setor dos residuos em cada llha. Os planos
de agdo desenvolvidos transpdem assim para uma vertente operacional o delineado no PENGeR,
propondo. uma visdo global para a gestido de residuos em cada ilha até 2030.

Este processo foi complementado por um conjunto diverso de agdes de capacitagio, onde foi dado
destaque a tematica das alteragdes climdticas e a sua relagdo com o setor dos residuos, i estruturagio da
gestdo de residuos e interligagdo aos principios de circularidade econémica, e também um foco a vertente
de implementagdo de projetos, qualificando estes elementos para o futuro acompanhamento de projetos
diversos na area dos residuos e alteragdes climiticas.

Guiné-Bissau

Na Guiné Bissau, o primeiro trimestre de 2018 ficou marcado com a continuidade dos trabalhos da
Assisténcia Técnica a Electricidade e Aguas da Guiné Bissau (AT_EAGB), iniciada em finais de 2017. A
AT_EAGB teve por objetivo capacitar os técnicos da EAGB e criar as devidas condi¢bes para
implementagdo do cadastro de infraestruturas de abastecimento de dgua, suportado por um adequado
Sistema de Informagio Geogrifica (SIG). A Assisténcia Técnica foi desenvolvida com a premissa de
demonstrar e fomentar, em toda a estrutura da Empresa, a necessidade continua de atualizagio e
manutencao de toda a informagio infraestrutural e a sua relevancia ndo sé para a melhoria da Operagio
e Manutengio dos sistemas de abastecimento, como também como ferramenta de apoio 4 gestio da
EAGB.

A metodologia preconizada na EAGB teve em consideragiao a necessidade de levantamento de dados em
campo e a sua reposi¢io em ferramenta SIG vocacionada especificamente para a gestio de sistemas de
abastecimento de dgua e incluiu as seguintes atividades:

e Anilise e diagndstico da situagdo atual, processos e recursos utilizados;

e Definicio de modelos e solu¢des a adotar;

e Criagdo de um protétipo operacional;

e Formagio do corpo técnico da EAGB.

Os trabalhos dos técnicos da AdP |, em Bissau, terminaram em Margo de 2018, no entanto manteve-se a
assisténcia remota, através de Portugal, até ao final do ano.
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Durante o ano de 2018, foram efetuadas varias missdes onde foram realizadas reunices de trabalho com
governantes e parceiros de desenvolvimento da Guiné Bissau tais como: Embaixada de Portugal na Guiné
Bissau, AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, Banco Mundial, Banco
Africano de Desenvolvimento, Unido Europeia, UEMOA — Uniio Econémica e Monetiria da Africa
Ocidental e outras entidades, com vista a prospegio do mercado e conhecer os planos de financiamento
no sector do saneamento e abastecimento de agua.

Nesse contexto, teve-se conhecimento que o Banco Mundial financiou o concurso para Assisténcia
Técnica a EAGB (Electricidade e Aguas da Guiné Bissau) no dmbito da Gestio e Operagio dos Sistemas
de Abastecimento de Agua e Energia. A AdP Internacional, em consércio com a EDP Internacional e a
LEADERSHIP, concorreu e ganhou o referido concurso cujo contrato foi negociado, em Outubro, e
assinado em finais de Novembro de 2018.

Malawi

O consércio de empresas Portuguesas, em que a AdP Internacional participa, iniciou a prestagio de
servicos, para a realizacio dos “Servicos de Consultoria de Preparacdo de uma Estratégia de Melhoria de
Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, tendo sido assinado o respetivo
contrato em Novembro, com a Reptiblica do Malawi, o Conselho da Agua de Lilongwe e o Conselho
Municipal de Lilongwe.

Este processo decorre da resposta a um concurso internacional, ao qual o Consércio Portugués onde a
AdP Internacional participa, tendo obtido a melhor pontuagdo, no conjunto dos processos de avaliagdo
das propostas técnicas e econémicas.

Este estudo é financiando pelo Banco Mundial, com a participagio de técnicos especialistas da AdP
Internacional e do Grupo AdP, bem como de outros reputados especialistas Portugueses.

O projeto tem a duragido de |8 meses, abrindo novas dreas de intervencio da AdP Internacional neste
pais, bem como nos paises limitrofes.

Norte de Africa

Durante 2018, a AdP Internacional teve uma agio ativa na Africa Francéfona, particularmente na Tunisia
e em Marrocos, com a apresentagio de diversas Manifestagdes de Interesse e Propostas, bem como o
arranque de um novo contrato com a “Convencdo de Cooperacdo”, com a congénere Tunisina “Office
National de I'Assainissement” (ONAS). Este projeto é composto por cinco (5) componentes distintas,
todas na drea do saneamento e tratamento de dguas residuais, nomeadamente:

e "Saneamento de povoagdes com menos 10.000 habitantes - estudo técnico-econdmico para
escolha dos sistemas de tratamento mais adequados";

e «Elaboragio de um plano de 5 anos, para a destino final das lamas (de ETAR), para a Regido
Norte da Tunisia»;

e «Desenvolvimento de um Estudo Estratégico para a Eficiéncia Energética nas ETAR da ONASy;
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e «Reaproveitamento das dguas residuais, com tratamento terciirio na Estagio de Tratamento de
Aguas Residuais de Mornaguia: Aplicacdo as culturas horticolas (excluindo o espectro cultural)”;
e "Apoio técnico e institucional a governanga descentralizada dos servigos de saneamento".

O contrato para a prestagio de servigos foi assinado em 2018, desenvolvendo-se igualmente ao longo de
2019, com a participagio de técnicos especialistas da AdP Internacional e do Grupo AdP, de forma a
partilhar os conhecimentos e experiéncia adquiridos no Grupo AdP, na irea de saneamento.

Refira-se que todo o processo de cooperagio decorre do “Memorandum de Entendimento”, entre
Ministérios do Ambiente Portugués e Tunisino, estabelecido no inicio de 2018, tendo a AdP Internacional
contribuido com os 5 projetos, acima descritos.

Como forma de responder as solicitagdes da ONAS, a AdP Internacional poderi eventualmente, ao
longo de 2019, vir a desenvolver um sexto (6) projeto na drea da formagdo e capacitagio de quadros
(operadores de ETAR, técnicos, decisores) na gestio de sistemas de saneamento, com formagdo na
Tunisia e em Portugal.

Asia e Timor-Leste

Timor Leste

Em Timor Leste, 2018 fica marcado pela continuidade da implementagio do Projeto de Assisténcia Técnica
a Direcgao Nacional de Saneamento Basico, nomeadamente pela conclusio das seguintes componentes:

e Revisio do Plano Director de Saneamento de Dili (2020 ~ 2036);
e Desenvolvimento de 5 Projectos de Execugio de Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais
para pequenos aglomerados habitacionais.

As restantes trés componentes do projeto encontram-se em fase de conclusio, sendo o desenvolvimento
do Estudo de Impacto Ambiental a mais atrasada em virtude do alargamento do ambito, por solicitagio
do Cliente.

Figura 1 — A esquerda desenho tridimensional da solugdo de tratamento; a direita faseamento do plano director de
saneamento
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Também em 2018 a AdP Timor Leste foi a entidade seleccionada para proceder a implementagio da Rede
de Controlo de Qualidade da Agua, projeto financiado pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente
e da Transicdo Energética do Governo de Portugal, e que comtemplou as seguintes componentes:

Componente |:

e Formacio e capacitagio tedrica e pritica dos técnicos de laboratério;

e Implementacio de ferramentas de controlo de qualidade analitico interno e externo para os
métodos realizados no laboratério, incluindo os ensaios de campo e a amostragem;

e Implementagio de base de dados para registo dos resultados analiticos de controlo de qualidade
da dgua de consumo humano e andlise desses dados;

¢  Apoio no processo de recrutamento e selecgio de candidatos visando a sua integragdo no quadro
de pessoal da Diregao Nacional dos Servigos de Agua.

Componente 2:

e Apoio juridico de forma a possibilitar a concretizar a criagio de legislagdo pertinente para
o sector de 4dgua e saneamento.

No ambito do referido projeto, salientam-se as ac¢des de formagio marcadas pela grande participagao e
interesse dos formandos timorenses, assim como o desenvolvimento de uma plataforma para
carregamento, aprovagio e consulta de dados analiticos sobre a qualidade da dgua.

TimLAB ‘

P e

Figura 2 — 3 esquerda formandos com o certificado de formagdo; a direita pagina inicial da base de dados

Ainda no mercado asiitico, € no dmbito de uma missio ao Banco Asiitico de Desenvolvimento (ADB),
em Manila, decorreram um conjunto de contatos com os responsaveis do Banco, tendo por objetivo a
definigdio de um projeto no quadro dos Twinning Programs, que permita a participagio da AdP
Internacional em conjunto com uma entidade beneficidria de um pais asidtico, ainda a definir.

Relatério e Contas 2018_30



Principais Indicadores Econémico-Financeiros

Os indicadores econdémico-financeiros apresentados refletem a natureza concorrencial da AdP
Internacional. A empresa tem a sua actividade focalizada nos mercados internacionais, e a sua evolugio
estd relacionada com as oportunidades existentes e a competitividade da empresa para as concretizar. A
AdP Internacional concorre com os maiores players internacionais no sector da agua, e defronta-se com
uma competicio cada vez mais forte e mais diversificada. Nos Ultimos anos denota-se uma tendéncia
crescente dos operadores publicos em regides desenvolvidas e em desenvolvimento para diversificarem
as areas de agdo e virarem-se para os mercados internacionais a procura de oportunidades de negécio. A
AdP Internaciona tem a grande mais-valia de puder contar com uma equipa de potenciais 3000
colaboradores pertencentes ao Grupo AdP com fortes competéncias nas dreas de atuagio da AdP
Internacional,

A evolugdo dos indicadores econémico-financeiros da empresa denotam também a sua natureza de
empresa no mercado, em que a oscilagio do volume de negdcios estd diretamente relacionada com a
oscilagdo dos gastos operacionais: em periodos com maior nimero de contratos em execugio, os gastos
operacionais aumentam na proporgdo. Salienta-se ainda os aspetos relacionados com a volatilidade
cambial, com um peso significativo nos encargos financeiros.

Em sintese, é relevante ter com conta que a andlise dos indicadores se encontra condicionada pela
natureza da sua atividade, que é dependente dos concursos internacionais ganhos em cada ano e das
medidas organizacionais internas adoptadas para a otimizagio dos gastos operacionais e para o aumento
da competitividade da empresa.

| INDICADORES ECONOMICO FINANCEIROS 2016 Var 2018 / 2017

2017 2018

Rexpresso

Volume de Negécios | 20n]  37m7] aeen] 214 6%
'Cash-Flow Operacional( EBITDA)* _ (1 09!)| 329 ; 397 l 68 21%
'Margem EBITDA | -54%| 9% 10% 0 14%
Resultado Operacional | (3 980)] 166 165 | 1%
Resultado Financeiro \ (227)| (163)| (49)| 14 70%
Resultado Liquido | 44e3) (1l 83 | 94 875%
Investimento | 8 31 7| (4)  78%
Activo Liquido ‘ 5423 5631 5130 (501)| 9%
Passivo 9798 6084 4948 (1 136) 19%
PMP (dias) 86 161 191 30 19%
PMR (dias) ; 243 176 | 280 | 104 '59%
Endividamento 9077 3 650 2 900 (750) 21%

* EBITDA = Resultado Operaciona-l + Amortizages+Provises/Imparidades
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Carteira de Participagdes e Sucursais

Atualmente, a AdP Internacional esta presente localmente em Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau e Sio
Tomé e Principe através de sucursais e é acionista de empresas em Mogambique e em Timor-Leste.

Ao longo dos ultimos 8 anos, o enfoque da AdP Internacional nos paises luséfonos e o volume de atividade
que se tem desenvolvido, especialmente em Angola, levou a decisdo de constituir sucursais em alguns
mercados-chave. Em Timor-Leste e em Mogambique, entre 2002 e 2005 e devido a especificidades da
atividade da AdP Internacional nesses mercados, foram constituidas empresas, detidas a 100% pela AdP
Internacional, que se mantém em atividade desde entio.

AdP Internacional

Sucursais -y Subsididrias -1
J

)

AdP Angola

-—-’[ AQUATEC (100%)

i S

¢ -[ AdP Timor (100%)

AdP Guiné Bissau

AdP S3o Tomée
Principe

{
-[ AdP Cabo Verde
[
{

S— W— ) W S—
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B — O Negécio
Linhas Estratégicas de actuagao

Nos lltimos anos, a AdP | tem vindo a consolidar uma posigao nos mercados internacionais, contribuindo
para a valorizagdo do Grupo fora de Portugal. O percurso de sucesso do Grupo AdP nos Ultimos 20 anos,
associado aos resultados obtidos em Portugal no setor do abastecimento de dgua e saneamento, permitiu
desenvolver know-how e competéncias em areas criticas da gestio dos servigos de abastecimento de dgua
e saneamento e no ciclo de vida das infraestruturas.

A estratégica da Unidade de Negocios Internacional deve também ter em conta a dimensio publica e a
natureza de servigo publico do Grupo AdP, que se deve materializar na drea internacional através do
enfoque numa politica de cooperagio com os paises luséfonos concertada com a tutela governamental. A
dimensdo publica deve também induzir uma estratégia que assegure a sustentabilidade econémica e
financeira das operagdes.

E também relevante o contributo que a AdP | pode dar no processo de internacionalizagio do setor
portugués da dgua, estimulando consércios e parcerias estratégicas com outras empresas portuguesas.

Nesse sentido, as linhas de atuagdo estratégica da AdP Internacional assentam nas cinco orientagdes do
acionista para o atual mandato, que se apresentam na figura seguinte:

Capitaiizagdo e
valorizacao das
capacidades e do
know-how do Grupe Coope
AdP para crescer desenvolvit
nos mercados forte alinhament
internacionais com o Ministério do Aczo conc da
Ambiente na agdo com a cadeia de
internacional valor d tor
Focaliza¢ao n

portugués da agua "
parao reforcoda  MErcacos

prioritanos e
desenvolvimento
y de parcerias
| estratégicas
| internacionais

internacionalizacdo

Estas cinco orientagdes traduzem-se nos seguintes objetivos estratégicos:

Orientac¢iio | = Capitalizacfio e valorizacdo das capacidades e do know-how do Grupo AdP
para crescer nos mercados internacionais

*  Centrar o portfélio de servigos da UNI nas competéncias e know-how de valor acrescentado do
Grupo AdP.

*  Vender internacionalmente os produtos desenvolvidos pelas empresas do Grupo

*  Privilegiar a utilizagdo das capacidades internas nos projetos da UNI, em detrimento de
consultores individuais externos.

Orientacgfio 2 - Cooperacgéo para o desenvolvimento e forte alinhamento com o Ministério
do Ambiente na ac¢io internacional.
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*  Definir uma dimensio formal para a “cooperag¢io para o desenvolvimento” no seio da AdP
Internacional, que ja existe mas que se dilui nos processos de negécio.

»  Reforgar a articulagio com o Ministério do Ambiente (tutela setorial) na sua agenda internacional
e estabelecer rotinas de comunicagio com o MNE, nas dimensdes comercial e de
desenvolvimento de negécio.

Orientacio 3
Contribuir para a internacionaliza¢io da cadeia de valor do setor portugués da Agua.

e Afirmar a AdP Internacional como alavanca para a concretizagio da internacionalizagio das
empresas portuguesas, na sua fungdo de servigo publico.

»  Reforcar a articulagio com o Ministério do Ambiente (tutela setorial) na sua agenda internacional
e fazer pontes com as empresas nesses processos.

Orientacdo 4
Focalizacio nos mercados prioritarios e desenvolvimento de parcerias estratégicas
internacionais.

+  Centrar o desenvolvimento de negocio nos mercados prioritirios e nos servigos core.

»  Estabelecer parcerias estratégicas com players internacionais para potenciar a posi¢do da UNI em
determinados mercados.

*  Fortalecer uma cultura de “Value for Money” nas atividades de desenvolvimento de negdcio.

Orientacgio 5
Sustentabilidade econémica e financeira das operagdes e minimizag¢do do risco das
operacdes

e  Assegurar resultados operacionais positivos.

*  Aumentar o volume de negdcios, através de projetos de valor acrescentado.

*  Otimizar os custos operacionais e direcionar o investimento em desenvolvimento de negécio
para iniciativas com elevada relagio Custo / Beneficio.

As linhas de atuagio subjacentes a estes objetivos assentam no seguinte posicionamento estratégico:
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l Criar e consolidar parcerias Com:e nitrar nos mercados

| estratégicas com empresas
P, i prioritarios e nos produtos com valor
| nacionais € intemacionais para _ p

i

1

& 1

i contribuir para intemacionalizar . Parcerias Mercados ' :nt:do , e adolardabordagens :
1 setor e alavancar o crescimeg | Nacionais & Desenvolvimento R para os mercados !
iatividade da NI __ ~ ... internacionais deneaécw L i e 2 5 e S S

Produtos

Solugbese ¢
. Servigos ;

o o e - - oy e o

i Assegurar a capitalizacdo da
| competéncias do Grupo AdP &
' | reforgar competéncias internas, %
- tirando partido do know-how do

] GNPO

R e ok om0 am roc e o i e e s A - -y o . o e

volver ¢ aperfeigoar produtos
servigos “core” para os quais a

? ’UNI se posiciona como referéncia

: internacional.

f Mercados: Concentrar a atengdo e ser proactivo nos mercados prioritirios € nos servigos e produtos
“core” e estar atento ds oportunidades nos mercados secundarios. ]

De modo a ter em consideragao as orientagOes estratégicas e a capitalizar o esforgo desenvolvido nos
Gltimos anos, a AdP Internacional centra a sua estratégia comercial nos seguintes eixos:
e Pajses da CPLP com excegio do Brasil.
e  Pajses africanos na vizinhanga dos PALOP, que tenham previstos financiamentos internacionais
relevantes para o setor da dgua.
Magreb (Marrocos e Tunisia)
Asia (em fungio de oportunidades geradas pelos financiadores / investidores internacionais).

Produtos: Desenvolver e aperfeigoar produtos e servigos “core” para os quais a AdP Internacional, !
' através do know- how do Grupo AdP, se posiciona como referéncia internacional.

O:s servigos “core” em que assenta a atividade da AdP Internacional incorporam a experiéncia e o know-
how consolidado ao longo dos 25 anos de atividade do Grupo AdP. O portfélio de produtos e servigos
da UNI baseia-se nas competéncias-chave do Grupo e nas solugdes tecnoldgicas ja implantadas nos
mercados nacional e internacional: (i) Gestdo de servigos de abastecimento de &agua e

saneamento; (ii) Operacido e Manutencéo de Infraestruturas; (iii) Planeamento e gestéo de
investimentos; (iv) Estudos estratégicos e (v) Formacdo e capacitacgdo.

A atividade da AdP Internacional deve ainda servir de indutor da venda internacional das solugdes

desenvolvidas e comercializadas pelas empresas do Grupo AdP, nhomeadamente o AQUAMATRIX, o
WONE, o AQUASAFE, o AQUAMOD, entre outros.

' Competéncias: Capitalizar as competéncias do Grupo AdP e reforcar competéncias internas ‘
inovadorsas, tirando partido do know-how do Grupo AdP. i
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A competitividade da AdP Internacional esta fortemente relacionada com a sua capacidade de incorporar
o know-how e a experiéncia especializada das equipas técnicas das varias empresas do Grupo AdP. Se é
importante ser competitivo a fase de concurso, é ainda mais importante demonstrar ao cliente nos
contratos ganhos que a AdP | é uma empresa que mobiliza equipas de exceléncia e que entrega os
resultados pretendidos pelo cliente.

Acresce ainda que a forte competigao internacional pode e deve ser superada através de uma atitude de
inovagdo permanente, partindo dos produtos e solugdes desenvolvidos pelo Grupo AdP.

Parcerias: Criar e consolidar parcerias estratégicas com empresas nacionais e internacionais para

contribuir para internacionalizar o setor e alavancar o crescimento da atividade da AdP Internacional
Dada a dimensdo das empresas nacionais e do préprio Grupo AdP a nivel global, a concretizagio das
oportunidades nos mercados internacionais fora dos PALOP deve ser alavancada através do
estabelecimento de parcerias com grandes grupos empresariais internacionais. Nesse sentido, as Agéncias
Bilateriais para o desenvolvimento, investidores internacionais presentes em Portugal e grandes empresas
publicas e privadas europeias, asidticas e americanas sio potenciais tipos de entidades a identificar:

Agencias para o
desenvolvimento e

empresas publicas Grupos internacionais
europeias presentes em Portugal

Dada a natureza dos negdcios internacionais, muito alavancados pelos financiamentos da banca
multilateral, a AdP Internacional posiciona-se também como um parceiro reconhecido por estas
instituicdes. No quadro da sua atuagio estratégica, é dada especial importincia a atualizagio do portfolio
de projetos de investimento a financiar pelas multilaterais, enquanto informagdo para a tomada de decisio
sobre as abordagens aos mercados.
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Enquadramento macroeconémico

Contexto macroeconémicol

Global

O crescimento mundial em 2018 estd estimado em aproximadamente 3,7% (equivalente ao ano anterior),
em resultado do crescimento verificado na Europa e na Asia. As projecdes de crescimento para 2019 e
2020 situam-se em 3,5% e 3,6%, respetivamente, as quais refletem uma continuada redugio na taxa de
crescimento das economias avangadas e das economias emergentes.

A incerteza sobre o impacto do Brexit e da evolugio do comércio internacional, nomeadamente por
resultado da negociagio dos acordos internacionais em curso pelos Estados Unidos, condicionam as
perspetivas.

Zona do Euro

O crescimento real do produto interno bruto (PIB) enfraqueceu inesperadamente no terceiro trimestre
de 2018, refletindo, em parte, estrangulamentos temporiarios na produgio por parte de fabricantes de
automéveis. Embora os dados recentes tenham sido mais fracos do que o esperado, a producio de
automoveis recuperou nos Gltimos meses e os fatores fundamentais que apoiam a expansio da irea do
euro, em geral, mantém-se. Por conseguinte, projeta-se uma recuperacio do crescimento no curto prazo.
As perspetivas de crescimento projetadas refletem o impacto da orientacio muito acomodaticia da politica
monetiria, 2 melhoria das condicdes no mercado de trabalho, balancos mais robustos e alguma redugio
da restritividade orcamental. A moderacido do crescimento real do PIB, de 1,9% em 2018 para 1,5% em
2021, é explicada sobretudo pela crescente escassez da oferta de mao de obra em alguns paises e por
condicdes financeiras um pouco menos favoriveis ao longo do horizonte de projecio. A inflagio medida
pelo [ndice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) deveri ter atingido o seu valor miximo, de
2,1%, no terceiro trimestre de 2018 e alcancar o seu valor minimo, de 1,4%, até ao final de 2019,
aumentando depois gradualmente para |,8% em 2021.

Este padrio reflete uma diminuicio acentuada da inflagio da componente de precos dos produtos
energéticos do IHPC no decurso de 2019, face s atuais taxas elevadas, 2 medida que o impacto de fortes
aumentos anteriores dos precos do petrdleo se desvanece. A inflagio medida pelo IHPC excluindo precos
dos produtos energéticos e dos produtos alimentares deverd aumentar, refletindo a continuagio da
expansdo econémica e uma maior restritividade das condigdes no mercado de trabalho.

' Fontes: FMI World Economic Outllook; European Comission Economic Outllook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecées
Macroeconémicas do Banco Central Europeu; Eurostat e INE.
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Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os
principais indicadores econémicos para 2018 sio os seguintes:

Estimativa 2018 Ano 2017
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 2,1% 2,8%
Taxa crescimento Consumo Privado 2,3% 2,3%
[ndice Harmonizado de Precos ao Consumidor 1,2% 1,6%
Taxa de desemprego 7,0% 8,9%
Taxa de juro OT 10 Anos 1,84% 3,05%

Segundo com as projecdes do Banco de Portugal, a economia portuguesa devera prosseguir uma trajetéria
de crescimento da atividade, embora em desaceleracio. As proje¢des para o crescimento do PIB em
Portugal (1,8% em 2019, 1,7% em 2020 e 1,6% em 2021) encontram-se globalmente alinhadas com as
publicadas para o conjunto da area do euro pelo Banco Central Europeu (BCE).

Apos um crescimento significativamente superior ao da atividade em 2017 e 2018, o comércio
internacional devera apresentar no horizonte de projecio uma evolugio mais préxima da do PIB mundial,
implicando uma relativa estabilidade do crescimento da procura externa dirigida a Portugal em 2019-21.
As restantes principais varidveis de enquadramento externo também deverio apresentar uma evolugio
relativamente favoravel em 2019-21, nio obstante o expectivel inicio do processo de normalizagdo suave
da politica monetdria na irea do euro.

As projecdes assentam num cendrio de desaceleracio do consumo privado da formacdo bruta de capital
fixo, num contexto de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condigbes de
trabalho e de condicdes favoraveis ao financiamento.

Durante o periodo em anilise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizagdo da taxa de inflagdo de 1,5%,
entre 2019 e 2021.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutencio de taxas diretoras
negativas até 2019 e o aumento da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes
de divida pablica a dez anos, para 1,4%, em 2019; 1,7%, em 2020; e 1,9% em 2021. O Banco de Portugal
prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa, ligeiramente abaixo dos 3%.

O setor a nivel mundial

A dgua e a seguranca hidrica encontram-se no centro dos Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(SDGs - Sustainable Development Goals). Segundo o Banco Mundial, sem melhorar a gestio dos recursos
hidricos e assegurar o acesso global a servicos de qualidade de abastecimento de agua e de saneamento,
nao sera possivel enfrentar com sucesso os grandes desafios do seculo XXI| — desenvolvimento humano,
cidades habitaveis, alteracbes climaticas, seguranga alimentar e seguranga energética.

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org

Relatério e Contas 2018_38

Al



Panorama Mundial

Factos

9 em cadalQ catistrofes naturais
decorrem de problemas relacionados
com a agua, incluindo inundagdes e
secas;

2,1 bilides de pessoas nio tem acesso a
servicos de abastecimento de dgua, 4,5
bilides de pessoas ndo tem acesso a
servigos de saneamento;

361 mil criancas com menos de 5 anos
morrem em cada ano devido a
condicGes deficientes de saneamento e
contaminagdo de dgua;

70% da captagio de dgua destina-se a
agricultura;

1,3 bilides de pessoas continuam sem
acesso a eletricidade;

Perspetivas

estima-se que em 2025, cerca de 1,8
bilides de pessoas viverio em regiGes
com absoluta escassez de dgua;

com a manutencdo das praticas atuais
de gestio da dgua, em 2030 o mundo
enfrentara um défice de 40% entre a
procura e a quantidade de dgua
disponivel;

para alimentar 9 bilides de pessoas em
2050 sera necessario aumentar em 60%
a producio agricola e em 5% a
captagio de dgua;

as . necessidades de dgua para a
produgdo energética estio a aumentar;

estima-se que em 2025, cerca de |,8
bilides de pessoas viverdo em regides

. , com absoluta escassez de dgua;
= os recursos subterrineos de &gua

esgotam-se a um ritmo maior do que
conseguem regenerar-se;

Segundo as duas institui¢Ses mais influentes neste dominio a nivel mundial — o Banco Mundial e a OCDE
- Organizac¢io para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico, nos préximos anos os governos dos
paises devem empenhar-se a resolver as questdes relacionadas com a qualidade e disponibilidade da 4gua,
por forma a garantir o equilibro da satisfacio das necessidades das familias, da agricultura, da indGstria, da
produgio de energia, e do meio ambiente.

Tem sido promovidas virias iniciativas sobretudo com o objetivo de assegurar o financiamento de
investimentos determinantes para alcangar a meta da seguranga hidrica mundial, designadamente:

— HLPW - High Level Panel on Water, que deliberou sobre os maiores desafios do setor e produziu um
documento — a Nova Agenda, que apela a uma mudanga fundamental sobre a forma como se
perceciona e gere o valor da igua;

— Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP), através da qual se criou um fundo financeiro
constituido por diversos doadores;

— 2030 Water Resources Group (2030 WRG) destinado a apoiar as reformas governamentais mais
urgentes com o objetivo de assegurar a gestao sustentavel dos recursos hidricos a longo prazo, bem
como o crescimento econdmico dos respetivos paises;

— Roundtable on Financing Water, que inspirada na lideranga politica e na experiéncia técnica tem a
ambi¢io de aumentar o financiamento de investimentos que contribuam para a seguranga hidrica e
para o desenvolvimento sustentavel.

A 4gua e o saneamento em Portugal®

O setor do abastecimento de 4gua e saneamento de aguas residuais, reconhecidamente um grande
contribuinte para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, teve uma evolugio positiva nos
altimos anos em Portugal, destacando-se a exceléncia da monitorizagio do meio hidrico recetor e da 4dgua
fornecida, atestado na manutengio de elevados indices de qualidade da dgua, conforme atestam os dados
mais recentes da ERSAR.

Panorama Nacional

2
“ Fonte: 1
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Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

= 96 milhdes de habitantes servidos = 8,5 milhdes de habitantes servidos com
= 96% de alojamentos servidos drenagem

= Tarifa média ponderada: 0,4920€/m?3 " 84 dealojamentossenvicos

. . . = 8,4 milhdes de habitante servidos com
*  Indicador dgua Segura (alta): 99,77% D ——
*  Indicador agua Segura (baixa): 98,72% «  83% de alojamentos servidos com

tratamento
= Tarifa média ponderada: 0,5094€/m

Tendo o objetivo de promover, junto das populagdes, o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento
de qualidade, adequado s necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitario
e nacional, e no enquadramento da politica europeia em inovagio para o setor, estd em execugao o Plano
Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental, no
periodo 2014-2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas e
Saneamento de Aguas Residuais.

No dmbito do Fundo Ambiental, o Ministério do Ambiente anunciou a disponibilizagio de um total de 158
milhdes de EUR, em 2018, para apoiar politicas ambientais para a prossecugdo dos objetivos do
desenvolvimento sustentivel, designadamente os relativos as alteragdes climaticas, aos recursos hidricos,
aos residuos e a conservagio da natureza e biodiversidade. Desta verba, cerca de dez milhdes destinam-
se a assegurar a sustentabilidade dos servigos de dguas (Despacho n.° 730-A/2018).

A Resolucio do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissio Permanente de
Prevencio, Monitorizagio e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, que vem desenvolvendo os respetivos
trabalhos com vista a antecipagio dos efeitos da escassez de dgua e a construgio de pistas de solugio de
resiliéncia para lhe fazer face.

Destaca-se igualmente a publicagdo, em Diario da Republica, do Despacho n.° 2054/2017 de constituigio
do grupo de trabalho interministerial responsavel pela revisio da ENEAPAI (Estratégia Nacional para os
Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais), e atribuicio da respetiva coordenagio ao Grupo AdP.
Decorridos mais de nove anos desde a aprovagio da ENEAPAI, esta iniciativa tem por objetivo fazer o
balango da implementagio, e consequente atualizagdo da Estratégia dedicada a gestio adequada dos
efluentes agropecuirios e agroindustriais, estando em desenvolvimento a proposta legislativa destinada a
resolucio desta matéria.

O Grupo AdP

No imbito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a
reestruturagio do setor das dguas, que passou pela reversio das agregagdes dos sistemas multimunicipais
de abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-
Leis n.° 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis n.°16/2017 de
| de fevereiro e 34/2017 de 24 de margo, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas
sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios
do abastecimento de agua e do saneamento de dguas residuais.

Detido maioritariamente pelo Estado, o Grupo constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a
protecio dos valores ambientais.

O Grupo AdP atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagio, o tratamento, o transporte
e distribui¢do de dgua para consumo publico,  recolha, transporte, tratamento e rejei¢ao de dguas usadas,
urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizagio.

Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério continental, prestando servigos a
cerca de 80% da populagio portuguesa.

Destaque para a gestio da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no
quadro da promogdo de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas
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operagoes de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais. Promovendo ainda uma redugio
de encargos associados.

No imbito da implementagdo das medidas e agdes estabelecidas no PEPE — Plano de Eficiéncia e de
Produgao de Energia, efetivou-se a redugdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das
empresas participadas, resultando numa redugio significativa na fatura da energia elétrica consumida no
Grupo.

Quanto a gestdo dos aproveitamentos hidraulicos, foi criado um grupo de trabalho para a gestio de
barragens, que visa desenvolver um modelo sustentivel de integragio da gestdo destes ativos (atualmente
geridos pela APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente) nas atividades das diversas empresas subsididrias. Em
maio de 2018, sob organizagio da AdP, realizou-se uma sessdo técnica sobre “Seguranga de Barragens”.
O Grupo AdP, através da AdP SGPS, é membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigagido
que estabelece uma ponte entre o conhecimento cientifico complexo baseado em modelos, traduzindo
dados climiticos em informagdo de suporte a gestio operacional de centrais de geragio de energia.

O desenvolvimento de capacidades e competéncias do Grupo AdP no mercado nacional permitiu a
expansao internacional do Grupo, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém
no setor do ambiente e desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

O Grupo AdP trabalha ainda em estreita colaboragio com os municipios na construgao de solugdes de
agregacdo de operagdes em baixa, aplicando o seu know how no sentido promover solugdes mais
eficientes e com pregos mais justos de abastecimento e saneamento as populagdes.

Nos mercados priorioritdrios

Angola

Angola esti a avangar gradualmente para um regime de taxa de cimbio flutuante e mais baseado no
mercado, com uma incora monetiria nominal. O Banco Nacional (BNA) promoveu uma grande
desvalorizagio de cimbio no inicio do ano e, desde entio, tem vindo a promover pequenas
desvalorizagdes mensais. Facilitou o controlo de cimbio, aumentou a transparéncia nas atribuicdes de
cimbio através de leildes regulares e melhorou a comunicagdo, num movimento em diregdo a um regime
de taxa de cimbio flutuante e mais baseado no mercado. A moeda local desvalorizou 56,7% em relagio
ao dolar norte-americano desde janeiro a meados de 2018.

A inflagio foi reduzida para 20,2% em junho de 2018, face a 26,3% no final de 2017, apesar da
desvalorizagio monetaria.

As contas externas estio em posicio de sofrer melhorias com o aumento dos pregos do petréleo e com
o realinhamento da taxa de cimbio. As contas externas de Angola passaram rapidamente do excedente
para o défice, devido a grande queda nos pregos do petrdleo. O défice externo foi inicialmente reduzido
pelo controlo de cimbio e pela repressio das importagdes, mas, como a moeda estd a desvalorizar e o
preco do petrdleo a aumentar, a sobrevalorizagdo de cimbio real estd a ser reduzida.
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As despesas sofreram uma redugio significativa, mas os défices or¢amentais foram inevitaveis devido a
queda ainda maior das receitas. O défice or¢amental diminuiu do ano 2014 (6,6% do produto interno
bruto (PIB) para 2015 (3,3% do PIB), mas voltou a crescer em 2016 e 2017, atingindo 5,3% do PIB como
resultado do abrandamento da consolidagio orcamental. Apesar do aumento do défice orgamental, os
gastos sofreram redugdes substanciais e foram mantidos a niveis baixos.

Os maiores cortes de despesas foram implementados em investimentos publicos e subsidios. Para 2018,
o orgamento prevé que a consolidagio fiscal dependa dos cortes salariais e nos investimentos. Tanto as
receitas petroliferas como as nio petroliferas registaram uma redugio mais acentuada do que as despesas
e sdo parcialmente responsiveis pelo abrandamento da consolidagio orgamental. As receitas petroliferas
baixaram de 23,8% do PIB em 2014 para 8,2% do PIB em 2016, mas registaram uma pequena recuperagao
nos dltimos anos e deverao atingir 10,1% do PIB no or¢amento de 2018.

As receitas nido petroliferas sofreram uma redugio, apesar da politica tributiria e das medidas
administrativas para melhoria e recolha de impostos, refletindo a desaceleragio econdmica. As receitas
nio petroliferas diminuiram de 9,1% do PIB em 2014 para 6,8% do PIB em 2017, mas é esperado um
pequeno aumento para 7,3% do PIB no orgamento de 2018.

Fonte: FM! e World Bank Angola Country Overview

Cabo Verde

A reduzida populagio do pais distribuida por uma vasta drea aqudtica constitui uma importante
condicionante para o crescimento e desenvolvimento. Isso limita economias de escala e cria problemas
significativos de conetividade, bem como desafios ao fornecimento de servigos (incluindo energia, dgua,
educacio, saude). Apesar dos desafios associados ao facto de ser uma pequena economia insular, Cabo
Verde assistiu a um espetacular progresso social e econémico entre 1990 e 2008, impulsionado sobretudo
pelo ripido desenvolvimento de estincias turisticas inclusivas. Durante o periodo 2009-2015, o
crescimento econdmico desacelerou significativamente, como resultado do impacto prolongado da crise
financeira global. Medidas or¢amentais contraciclicas ndo restauraram em crescimento, levando pelo
contririo a um forte aumento do nivel da divida.

A recuperagio do crescimento do produto interno bruto (PIB) teve inicio em 2016 e foi consolidada em
2017, de acordo com a informagio do Instituto Nacional de Estatistica que revela que o PIB cresceu 4,7%
e 4%, respetivamente. A recuperagio esti a ser impulsionada pelo consumo e pelo forte desempenho
das exportagdes. A nivel setorial, o PIB real aumentou gragas ao dinamismo dos setores da eletricidade e
das dguas, turismo, financeiro e transformagdo. As contas or¢amentais registaram um défice de 3,1% do
PIB em 2017, ligeiramente acima do nivel alcangado em 2016. As receitas subiram para niveis recorde de
28,5% do PIB. No entanto, este aumento foi contrabalancado pela maior despesa (31,6% do PIB),
impulsionada especialmente pela aquisi¢io de recursos associados a restruturagio do projeto de habitagio
social, no montante de 2,5% do PIB.
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A despesa publica diminuiu de 1,7 pontos percentuais para 126,1% do PIB em 2017, devido 4 valorizagio
da taxa de cimbio. No entanto, o pais mantém-se com elevado risco de sobre-endividamento externo.
A consolidagido dos seus resultados como um pais de rendimento médio e o maior reforgo das condi¢des
para a redugio da pobreza e para a promogao da prosperidade partilhada serdo desafios cruciais. Com a
sua pequena economia aberta, o pais & vulneravel aos caprichos dos desenvolvimentos econdmicos globais.
Dada a taxa de cambio fixa com o euro, serd vital para o pais restabelecer reservas orgamentais para
aguentar futuros sobressaltos. A diversificagio no setor do turismo e noutros para além deste, e mercados
de trabalho mais flexiveis podem ajudar a aguentar sobressaltos.

Fonte: FMI e World Bank Cabo Verde Country Overview

Guiné-Bissau

A economia da Guiné-Bissau continua a expandir-se apesar do impasse politico e da suspensio dos fluxos
dos doadores com destino ao pais. O crescimento econémico atingiu 5,9% in 2017, como reflexo em
grande medida aos pregos internacionais elevados do caju e ao volume da produgio de caju. Contudo, a
atividade econdémica abrandou em 2018, o que se explica principalmente pela queda da produgio do caju
causada pelas condigSes climatéricas desfavoraveis e declinio dos pregos do caju. As flutuagdes nos pregos
internacionais do caju continuam a ter implicagdes significativas no crescimento e no or¢amento, dada a
elevada concentragio nas exportagdes de caju. A inflagio devera aumentar gradualmente com o ritmo
das atividades econdmicas, o aumento das despesas de capital e a subida dos pregos mundiais do petréleo
devendo, contudo, permanecer bem abaixo de 3%. A situagio orgcamental continua afectada pela
instabilidade politica e a suspensido do apoio orgamental.

As informagdes existentes apontam para uma consolidagdo continuada das operagdes do governo central
em resposta i suspensio do apoio ao orgamento pelos doadores (aproximadamente 2% do produto
interno bruto (PB). A melhoria da mobilizagdo de recursos e um controlo mais apertado das despesas
ajudaram a reduzir o défice orgamental para 1,5% em 2017 face a 4,3% do PIB em 2016. A despesa total
caiu de 21% do PIB em 2016 para cerca de 20% em 2017, traduzindo sobretudo a diminuigio das
transferéncias para as empresas estatais. As subvengbes para projetos aumentaram 46% em 2017,
enquanto o apoio orgamental permaneceu limitado. As operagoes do governo foram financiadas
sobretudo com recursos regionais.

Prevé-se que o crescimento real do PIB abrande para 4,7% (2,2% em termos per capita) em 2018, o que
se deve sobretudo a um volume de produgdo de caju mais baixo e a um abrandamento dos pregos
mundiais do caju e que progressivamente recupere para cerca de 5,2% até 2020. Esta projegio assume
pregos do caju relativamente altos, melhorias no abastecimento de eletricidade e um aumento do
investimento em estradas e outras infraestruturas essenciais. Assumiu-se também que se manteria a
estabilidade politica. A inflacio deverd aumentar ligeiramente tendo em conta a subida dos pregos
mundiais do petréleo e a crescente procura interna> Todavia, devera também continuar abaixo de 3% a
médio prazo. Esta trajetéria de crescimento parte do pressuposto de recuperagio na geragio de
eletricidade e agua.
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Tendo em conta a atual situagdo politica da Guiné-Bissau, a perspectiva é incerta, com riscos pronunciados
para o crescimento e a reducio da pobreza. A dependéncia da castanha de caju para a sobrevivéncia
econdmica expde dois tergos da populagio a choques dos termos de troca. Uma diversificagio adicional,
seja através de uma ascensio na cadeia de valor — com sistemas de apoio ao mercado e tecnologia agricola
— seja através de capitalizagio noutras oportunidades no setor agricola, serdo fundamentais para se
impulsionar a resiliéncia da economia.

O ressurgimento de tensdes politicas no periodo que antecede as eleigSes legislativas e as presidenciais
de 2019 pode provocar derrapagens orcamentais, desincentivar o investimento privado e impedir o
crescimento econdémico. Os riscos associados com a instabilidade bancdria (crédito malparado elevado,
subcapitalizagio e a controvérsia sobre resgate de bancos nio resolvida) podem prejudicar ainda mais o
crescimento do setor privado.

Para além disso, uma recuperacio mais acentuada do que previsto nos pregos do petréleo iria exercer
pressio sobre a balanca de transacgdes correntes e deixar menos recursos para as despesas
governamentais em favor dos pobres. O Governo precisa de antecipar estes riscos e mitigar o seu impacto
nas populagdes mais pobres. A resolugio da elevada desigualdade no pais exige também esforcos
destinados a melhorar a prestagio de servicos e a aumentar o acesso aos servigos basicos. Contudo,
acelerar ou até mesmo manter o passo da reducio da pobreza seri dificil se a situagdo politica continuar
por resolver e se os principais desafios de desenvolvimento que limitam o crescimento, a inclusio e a
sustentabilidade nio forem solucionados.

Fonte: World Bank Guiné Bissau Country Overview, FMI- World Economic Outlook

Sdo Tomé e Principe

STP enfrenta dificuldades tipicas de pequenos estados que afectam a sua capacidade de lidar com choques
e atingir um or¢amento equilibrado. O numero limitado de pessoas e trabalhadores no pais impede muitas
vezes a produgio eficiente de bens e servicos na escala necessaria para dar resposta a procura dos
mercados local e de exportagio. A distincia a que esti e a insularidade aumentam os custos de exportagio
e a disponibilidade limitada de terra e os poucos trabalhadores impedem que o pais diversifique a sua
economia, tornando-a mais vulnerdvel a choques referentes as condi¢des das trocas comerciais. A
indivisibilidade na produgio de bens publicos e a dificuldade de prestar servicos a uma populagio dispersa
implicam um elevado custo de bens plblicos e gastos pUblicos avultados.

O crescimento do produto interno bruto (PIB) tem sido relativamente estivel desde 2009, mas o
crescimento depende em grande parte das despesas do governo e nio tem contribuido significativamente
para a diminui¢io da pobreza. O PIB cresceu a uma taxa média de 4,5% entre 2009 e 2016, com
desaceleragio moderada desde 2014. A produgio agricola declinou desde a independéncia em 1975 e ja
nao é a principal alavanca de crescimento econémico. Todavia, os produtos agricolas, especialmente o
cacau, constituem a maior parte das exporta¢cSes do pais. Além disso, o turismo € uma vantagem
comparativa natural para STP e ja constitui uma importante actividade econdémica, embora o pais esteja
longe de se tornar numa economia dependente do turismo.
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Nao se prevé que ocorra exploragio comercial do petréleo antes de 2020, e muito poucos bens sio
produzidos localmente, o que faz de STP fortemente dependente de importagdes, incluindo petrdleo para
geragio de energia.

O pais apresenta grandes défices externos estruturais devido a sua pequena base de produgio. O défice
em conta corrente (excluindo transferéncias oficiais) caiu de 25,2% do PIB em 2015 para 20,8% em 2016.
O principal factor que contribuiu para a melhoria das contas externas foi uma queda nas importagdes de
petrdleo de 9,8% do PIB em 2015 para 6,2% em 2016, devido a queda nos pregos do petréleo. No mesmo
periodo, as exportagdes de bens aumentaram de 3,6% do PIB para 3,9%, enquanto as exportagdes do
turismo cresceram apenas 0,1% do PIB.

As exportagdes de STP estio altamente concentradas no cacau. O rendimento com as remessas dos
migrantes diminuiu de 5,7% do PIB em 2015 para 4,6% em 2016, uma vez que o crescimento econémico
abrandou em Portugal e estagnou em Angola.

Num futuro préximo, STP vai continuar a enfrentar desafios significativos para ultrapassar a sua
insularidade, a pequena dimensio do mercado, a vulnerabilidade aos choques naturais e alteragdes
climdticas, o capital humano limitado e os escassos recursos transacciondveis para gerar um crescimento
sustentavel inclusivo e reduzir a pobreza.

O desafio a longo prazo de STP é passar de planos ambiciosos para acgdes exequiveis que tornem a
economia mais dinimica.

A falta de dados actualizados sobre a pobreza mina os esforgos direccionados para a redugio da pobreza
no pais. Os dados do Ultimo inquérito as familias foram recolhidos em 2010. Espera-se que ocorra um
novo levantamento de dados, anilise e divulgagio dos org¢amentos das familias este ano.

Fonte: World Bank Sao Tomé e Principe Country Overview, FMI- World Economic Outlook

Dinimica do sector a nivel internacional

Procura elevada, disponibilidade reduzida, baixa qualidade e fenémenos climiticos extremos estio no
centro dos desafios que o sector da agua enfrenta. Estes desafios tém-se reafirmado em 2018 e tém
contribuido para que os principais agentes sectoriais estejam a apresentar novas tendéncias de apoio ao
sector ou a identificar novas solugdes que permitam reduzir estes impactos negativos. O principal desafio
do sector é assegurar resposta a procura crescente, garantindo a qualidade e de uma forma que nio
agrave os impactos nos ecossistemas naturais que se possam depois reflectir em fenémenos climiticos
extemos que anunciam, a longo termo, as alteragdes climaticas.

Neste contexto, as principais entidades que monitorizam o desenvolvimento socioecénomico a nivel
mundial (OCDE, UN, etc.) centraram o debate em torno da evolugio do sector da 4gua numa visio mais
ampla do impacto da actividade humana nas fontes primarias deste recurso e na vida da populagio mundial.
As estimativas actuais indicam que é cerca de dois tergos das florestas e zonas hiimidas foram perdidas
ou degradada desde o inicio do século XX. O solo tem-se igualmente desgastado e deteriorado em
qualidade. Desde os anos 90, a poluigio da dgua piorou em quase todos os rios de Africa, Asia e América
Latina.

Estas situagdes tém contribuido para o aumento de riscos sociais. Os eventos climiticos extremos, como
as inundagdes e as secas, tém impacto na capacidade de adaptagio das populagdes is alteragdes climiticas.
Acresce, ainda, que a escassez de dgua pode levar a distirbios civis, a2 migragSes em massa e até mesmo a
conflitos internos ou entre paises que partilham recursos hidricos.

Este contexto leva a que, na dindmica do sector, se tenha dado foco a importincia da protecgio dos
ecossistemas refor¢ando o papel fundamental que a natureza desempenha na gestio do ciclo da dgua no
qual actua como reguladora, purificadora e fornecedora de agua.

A linha orientadora sugerida é a de que a manutengdo de ecossistemas saudaveis leva diretamente a uma
melhor seguranga hidrica para todos e é um passo essencial para garantir, 2 longo prazo, sustentabilidade
dos recursos hidricos e da multiplicidade de beneficios que a dgua proporciona; desde a produgio de
alimentos e de energia até i salide humana e ao desenvolvimento socioeconémico sustentivel.
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Esta abordagem pretende alertar para a necessidade de maximizar o potencial da natureza para alcangar
os trés principais objetivos de gestio da dgua; assegurar a disponibilidade, melhorar a qualidade e reduzir
os riscos relacionados com mas praticas da sua gestio.

Os diferentes stakeholders do sector (entidades gestoras, financiadores, decisores politicos, reguladores
etc.) ficam com os desafios de criar condi¢des para a mudanga, por um lado, estabelecer principios
juridicos e regulatdrios adequados com mecanismos de financiamento apropriados e boa aceitagio social
e, simultaneamente, encontrar e disponibilizar os meios financeiros para alavancar iniciativas de servigos
de ordem ambiental que acompanhem os investimentos em infraestruturas do sector.
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: ODS 6

Sem dgua suficiente, a maioria dos progressos econdmicos e sociais é limitado. Por essa razio, a utilizagdo
sustentivel de recursos e a disponibilidade de agua sido temas transversais aos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentivel (ODS) estabelecidos na “Agenda para o Desenvolvimento Sustentivel
2030” da ONU assinado em 2015.

O reconhecimento da importincia do sector da dgua e saneamento levou a que fosse estabelecido
objectivo especifico; ODS 6 - Garantir o acesso e a gestdo sustentdvel da dgua e saneamento para todos - para
enfatizar a importincia de se trabalhar no sentido de reduzir a incidéncia da desnutri¢io, das doencgas
transmissiveis e das desigualdades que estdo directamente associadas a falta de acesso a fontes melhoradas
de dgua potivel e a saneamento.

Dados da ONU referem que, em 2015, apenas 5.2 bilides de pessoas (71% da populagio mundial) usaram
servigos de dgua potivel com seguranga, ou seja, tiveram acesso local a uma fonte melhorada, disponivel
sempre que necessirio e livre de contaminagdes. Um adicional de 1,3 bilides de pessoas (17% da
populagio) usou servigos bdsicos de dgua potivel (um ponto de igua melhorada a menos de 30 minutos
de distincia). Isso significa que 844 milhGes de pessoas nao tém ainda acesso a um nivel basico de servigo
de abastecimento de dgua.

Sendo esta uma preocupagio global, a situagdo agrava-se no Paises em Desenvolvimento nos quais é
estimado que apenas 27% da populagdo possuia instalagdes bdsicas de lavagem das midos (OCDE, 2015).
Na Agenda 2030, as crescentes desigualdades, o esgotamento dos recursos naturais, a degradagio
ambiental e as alteragdes climdticas estdo entre os maiores desafios do nosso tempo. O estabelecimento
do ODS 6 reflete, portanto, a atengio dada as questdes da dgua e saneamento na agenda politica global.

Os Objetivos de Desenvolvimento ‘Sustentdvel destacam a importdncia que a comunidade global deposita na
dgua e hd uma crescente demanda por abordagens inovadoras e eficazes para o gerenciamento da dgua. Com
demandas competitivas generalizadas sobre a dgua, a manutencdo da sustentabilidade ambiental e a
satisfacdo das necessidades dos membros mais vulnerdveis da sociedade devem ser abordadas. A OCDE
fornece orientacdes politicas sobre a dgua para os membros da OCDE e paises ndo membros da OCDE,

cobrindo uma ampla gama de questes. http:/lwww.oecd.orglwater

O ODS 6em 2018

Em 2018 foi feita uma primeira anilise dos progressos do ODS 6 no férum de alto nivel organizada pela
ONU em julho de 2018* sob o tema “Transformagio para sociedades sustentiveis e resilientes”, no qual
se fez a revisio e andlise do progresso geral do ODS 6 e das suas oito metas.

A mensagem-chave desta analise é clara: a taxa actual de progresso, o mundo nio estd no caminho certo
para atingir as metas globais do ODS 6 até 2030. Alcan¢ar em 2030 o acesso universal a dgua potivel e
segura continua a representar um enorme desafio para todos os paises e nio apenas para os Paises em
Desenvolvimento.

No contexto dos paises com taxa de cobertura inferior a 95%, apenas um em cada cinco estd em vias de
alcangar o uso de fontes de 4dgua potivel melhoradas (meta 6.1)° até 2030. Isto significa que alcangar esta
envolve a extensio dos servigos a 844 milhdes de pessoas que ainda nio tém um servigo basico de dgua
e melhorar progressivamente a qualidade dos servigos para 2,1 bilides de pessoas que nio tém acesso ao
fornecimento de dgua em instalagdes seguras de forma continua e livre de contaminagdes (dgua potivel
gerida com seguranga).

A situagdo é extensivel ao acesso a instalagdes de saneamento melhoradas (meta 6.2). Cerca de 2,1 bilides
de pessoas ndo tém acesso a servigos basicos de saneamento e | em cada |0 paises com taxa de cobertura
abaixo de 95% demonstram progressos nesta meta.

* Informagio detalhada sobre o em https:/sustainabledevelopment.un.org/hlpf
5 Para o ODS 6 foram definidos seis metas principais e duas complementares a atingir até 2030. Para as
metas foram definidos indicadores que permitem analisar a evolugio do objectivo principal.
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No que respeita a qualidade (meta 6.3), embora os maiores problemas estejam amplamente associados
aos Paises em Desenvolvimento, a questio também persiste nos Paises Desenvolvidos com particular
énfase na perda de qualidade nos recursos hidricos primarios.

Face 4 referida procura crescente, a mensagem que é difundida pela ONU é a de que todos os paises
devem assegurar a incorporagio do ODS 6 nos processos, politicas e estratégias nacionais de
planeamento, adaptando as metas ao seu proprio contexto de desenvolvimento.

Ainda neste dmbito, os progressos necessarios 2o alcance do ODS 6 sé ganhario eficicia se se associarem
outros temas esséncias como as boas priticas de governagdo, uma maior eficiéncia dos recursos
financeiros existentes e a mobilizagio adicional e inovadora de outros financiamentos para o sector.
Finalmente, a capacitagio institucional e humana continuam a ser indicadas como areas-chave para o
progresso do sector da igua. Continuar a investir no desenvolvimento de competéncias (técnicas e
pessoais) de forma transversal a todo o setor da dgua visa contribuir reduzir entraves que restringem o
progresso do sector.

Todos estes temas sio integrados na abordagem aos projectos de apoio ao desenvolvimento
implementados pela AdPl no contexto nacional e internacional com particular énfase nos Paises em
Desenvolvimento.

O ODS 6 inclui oito metas globais que sio universalmente apliciveis e desejaveis. AUAPOIAVEL
No entanto, cada governo deve decidir como incorpori-los nos processos, politicas EANRANDNiD
e estratégias nacionais de planeamento com base na realidade nacional e nas
capacidades, niveis de desenvolvimento e prioridades de desenvolvimento do pais.

As 8 metas abrangem todo o ciclo da dgua incluindo: fornecimento de dgua potével
(meta 6.1) e servicos de saneamento e higiene (6.2), tratamento e reutilizagio de dguas residuais e
qualidade da dgua ambiental (6.3), escassez e eficiéncia do uso da dgua (6.4), gestio de recursos hidricos
partilhados (6.5), proteger e restaurar os ecossistemas relacionados com a dgua (6.6), cooperagio
internacional e capacitagio (6.a) e promocao da participagdo na gestio da dgua e saneamento (6.b).

Tendéncia actual do apoio financeiro ao sector

A dgua é uma questdo estratégica global que estd no centro de alguns dos maiores desdfios da atualidade. De
uma forma geral sGo também os mais pobres que sdo mais afetados por riscos ambientais e por desastres (naturais
ou ndo) relacionados a dgua. A OCDE e a Global Water Partnership estimam que, globalmente, os riscos
relacionados a dgua custam mais de USD 500 bilides por ano.

Do ponto de vista global, o Relatério de Desenvolvimento e Cooperagio da OCDE (2018) indica que o
valor global da Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (AOD) dirigida aos Paises Menos Desenvolvidos atingiu
os 146,6 bilides de USD (2017) o que representa que o conjunto dos paises doadores atribuiram a AOD
cerca de 0,31% do seu rendimento nacional bruto.

Fluxos Oficiais de AOD (bilides USD)

16

12

2006-07 2008-09 2010-11 2012-13 2014-15

w = Fluxo AOD Qutras Fontes Financiamento

Tendéncia de-a]:c-la ao sector da igua: saneamento, fluxos oficiais totais de todos os doadores, 2 anos de compromisso, bilides
de USD, precos constantes de 2014.
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O valor continua muito abaixo do alvo de 0,70% do RNB que as Nages Unidas definem como necessério
para gerar fluxos financeiros para se alcangarem os ODS no contexto da Agenda 2030.

Neste contexto apenas seis paises alcangaram a meta das Nagdes Unidas de alocar 0,15% do seu RNB
como AOD aos paises menos desenvolvidos. Os restantes doadores mantiveram-se nos 0,09% o que
reforga o alerta da ONU para a necessidade de esforgos financeiros adicionais.

A anilise sectorial da OCDE revela que houve uma mudanga muito pequena na alocagio do financiamento
oficial para o desenvolvimento nos ultimos anos. Entre 2012 e 2016, AOD foi partilhada entre o sector
social (34%) e o sector das infraestruturas (transporte, energia, 4gua e comunicagdes) com 33%.

O financiamento privado também contribui para o apoio ao desenvolvimento embora seja mobilizado em
setores onde os negocios tradicionalmente mais ativos, como a energia, banca e crédito a empresas,
inddstria e mineragdo. Por essa razio o relatério da OCDE sugere que poderia contribuir mais para
desenvolvimento nos setores da dgua e dos transportes e armazenamento.

Outra questio relevante relativamente ao financiamento de projectos no sector da dgua e saneamento é
a de que os recursos disponibilizados pelos doadores nio apontam directamente para o sector. Ou sgja,
os programas de financiamento sio criados sob os temas mais amplos como “equidade de género” ou
“protec¢do ambiental” aos quais os stakeholders do sector da dgua se tém de posicionar. Isto refor¢a a
questio de que é fundamental a capacitagdo e o desenvolvimento de competéncias destes stakeholders
para que se possam posicionar junto dos diversos doadores e mobilizar recursos financeiros para as suas
organizagdes.

Sensibilizar e informar melhor sobre o “valor da 4gua” pode atuar como um factor para melhorar a gestio
da dgua e estimular novos investimentos com recursos privados. Isto pode ajudar a alcangar maiores
beneficios dos investimentos e gerar fluxos de receita que melhorem o perfil de risco dos investimentos
e assim atrair novos financiadores.

O desafio global para a agua: Factos-Chave %

Falta de saneamento, de Perdas Econdmicas Anuais
3gua e higiene levam
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Adaptado de “Financing water. Investing in sustainable growth Policy Perspectives OECD Environment Policy Paper
n.°11”. OCDE 2018.

Em termos nacionais, Portugal assume todos os compromissos inscritos na Agenda 2030 tendo
disponibilizado USD 378 milhdes em AOD (2017) o que representa um aumento de 6,9% em termos reais
desde 2016. Os contributos foram dirigidos para os fundos multilaterais (56%) geridos pelas principais
Institui¢des de Financiamento Internacionais (IFl), nomeadamente para o Banco Mundial e bancos regionais
de desenvolvimento. O financiamento bilateral (44%) foi gerido a partir de ac¢bes programadas em
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conjunto com os paises parceiros, tendo sido fortemente focada na Africa Subsaariana, com USD 112,1
milhdes alocados, e USD 23,5 milhdes foram alocados para o continente Asidtico, nomeadamente para a
China e Timor Leste.

B AOD Mutiilateral ] Multi-combinada
AOD Bilateral excl. multi-comb.

Milhdes USD, 2015 pregos constantes
700

g 88 & 8 8

010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Distribuigdo de AOD multilateral e multi-comb. 2016

IS Grupo Banco Mundial [—1Bancos Desenvolvimento Regionais
—1Agéncias UN ===iUnido Europeia
[ 0utras multilaterais

Em termos geogrificos, Portugal mantem-se focado nos seus seis paises parceiros prioritirios da
Lusofonia, que sdo os principais destinatarios da ODA distribuida principalmente entre intervengdes com
base em projetos de apoio ao desenvolvimento (60%) que predominam sobre o alivio da divida (20%) e
as contribui¢des para outros fundos comuns (9%).

BTop 10 D Receptores 11a 20 B0utros receptores

Top 10 paises receptares: Milhdes USD
0 10 20 30 40 50

Mogambique

Cabo Verde

Séo Tome e Principe
Timor-Leste
Guinea-Bissau
China

Sina

Morrocos

Angola

Brasil

O apoio ao sector da dgua a saneamento ganha expressio no contexto bilateral. O relatério da
Cooperagio e Desenvolvimento de 2018 da OCDE indica o 62% (cerca de USD 98, 2 milhdes) utilizados
no sector das infraestruturas socias e servi¢os tendo atingido, em 2016, cerca de 4% (USD 6,| milhdes)
do total de valor bruto da AOD bilateral desse ano.

e  WWAP (United Nations World Water Assessment Programme)/UN-Water. 2018. The United Nations
World Water Development Report 2018: Nature-Based Solutions for Water. Paris, UNESCO.

° Sustainable Development Goal 6. Synthesis Report on Water and Sanitation. 2018 UN

. Development Co-operation Report 2018. JOINING FORCES TO LEAVE NO ONE BEHIND. 2018 OCDE

e “Financing water. Investing in sustainable growth Policy Perspectives OECD Environment Policy Paper n.°l 1.
2018 OCDE
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O Negocio em 2018

, Em 2018 houve uma forte actividade de desenvolvimento de negécio, com aposta em novas |
| geografias e na identificacio de parceiros estratégicos. |

Acompanhando as tendéncias mundiais, em 2018, a actividade comercial da AdPI centrou-se na identificacdo de
novas oportunidades de projectos no Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento, financiados pelas
principais instituicdes de financiamento multilateral e apoio ao desenvolvimento e cooperagio internacional.

Os projectos apresentados focaram-se nas dreas de competéncia do Grupo AdP procurando utilizar os recursos, as
competéncias técnicas internas e as ferramentas tecnolégicas na implementagio dos servigos propostos.

Em termos geogrificos, os paises luséfonos mantiveram destaque na procura de novas oportunidades de projecto.
Este facto é justificado pela relevincia que o Grupo AdP assume nestes paises, em particular no Continente Africano.

No entanto, e dando sequencia a estratégia delineada para o triénio, foi feito um esforgo significativo para diversificar
as regides de intervengdo identificando miiltiplas oportunidades de negécio noutros paises e respondendo a
processos de procurement em geografias novas. Esta abordagem comercial assentou na identificagio de parceiros
internacionais e nacionais estratégicos e na constituicio de consércios com o objectivo de potenciar as possibilidades
de sucesso das propostas apresentadas.

E relevante lembrar que a atividade comercial desenvolvida pela AdP | nos mercados internacionais é condicionada
pelos processos de procurement nas principais instituicdes financiadoras multilaterais. Genericamente, estes
processos implicam uma fase de pré-qualificagdo, a que se segue a preparagio da proposta comercial (no caso de
sucesso na fase de qualificagido) e a contratagio.

Os registos histéricos da atividade comercial mostram que frequentemente os periodos que medeiam a identificagio
da oportunidade até @ contratagio do servico podem ser muito demorados, o que exige um ritmo continuado de
resposta a oportunidades que surgem. Por outro lado, também é frequente a ocorréncia de atraso no langamento
de concursos. Estes aspetos sdo os mais criticos para a manuten¢io de uma carteira adequada de contratos em
execugdo. Para minimizar estes impactos, a AdP | tem procurado desenvolver uma abordagem proactiva junto dos
clientes, nomeadamente no apoio a preparagio de projetos financidveis e na identificagio das potenciais fontes de
financiamento.

E de realgar em 2018, a atividade desenvolvida em projetos financiados pelo Fundo Ambiental para os mercados dos
paises africanos de lingua portuguesa e para Timor-Leste. Em paralelo, foi possivel reforcar os contratos de
Assisténcia Técnica em Angola, financiados pelo Banco Mundial.
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Desempenho e efici€éncia operacional

Em 2018 deu-se continuidade a consolidagio de mecanismos para a assegurar a otimizagio do desempenho e
eficiéncia operacional.

Nesse dominio, foram tidos em conta os seguintes aspetos:

e Definigio clara de responsabilidades e dreas de atuagio de cada colaborador, e em paralelo, a criagio de
mecanismos tendo em vista o controlo e o acompanhamento da atividade didria da empresa, sob a forma
de uma “coordenagio de produgio” que, a cada momento, assegure a mais adequada alocagio de tarefas
aos recursos humanos disponiveis.

e A identificagio dos Processos chave para o negécio e dos respetivos Procedimentos a adotar, de modo a
garantir que as atividades a desenvolver pelos colaboradores da AdPI sejam inequivocas na sequéncia de
sub-tarefas/etapas a implementar, quais os intervenientes e suas responsabilidades, e finalmente, no tipo de
registos a produzir por forma a assegurar a rastreabilidade do histérico das atividades.

Tendo presente estes objetivos, e dando continuidade ao trabalho ji iniciado em 2016, no primeiro trimestre de
2017 foram implementados na AdPl um conjunto de |4 procedimentos considerados como prioritdrios, respeitantes
a

PROCESSOS E PROCEDIMENTOS EM VIGOR W\ AGUAS o
N PORTUGAL

Processos

Macro-processo Procedimentos

Nivel 1 Nivel 2

Seguimento periddico “reactivo” de
oportunidades

DESENVOLV'MENTO |denﬁfi¢;;5° de Seguimento periédico "pro activo”
DE NEGOCIO Oportunidedes  de oportunidades

P01 Identificagdo de oportunidades em aberto {Mdi / Propostas)

P02 Map to de Oportunidades em forecast/pipeline

Preparagdio da Proposta P10 Preparacdo da Proposta Financeira

P20 PI to / AquisigBo de Viagens e de Alojamentos

Kick-off do Projecto DefinigSo da Logistica necessiria
em Portugal para o Projecto
GESTAO DE AquisigSofAluguer de outros Meios Materiais » Servigos (Seguros,

P2z
CONTRATOS Meios de Transporte, Equip. Informéticos, ComunicagSes, atc )

P21 EmissEo da Vistos e Passaportes

P29 Facturacdo ac Clien
Desenvolvimente do fagac e te

Projecto FacturagBo £ Cobranca
P30 Facturacdo & AdPi de Fornecedores efou Prestadores de Servigo
P20 pI to / Aquisicdo de Viagens e de Alojamentos
Aquisigdo de viagens e alojamentos P21 Emiss#o de Vistos e Passaportes
~ P22 AgquisicBo/Aluguer de outros Meios Materiais e Servicos (Seguros.
ORGANIZACAO CastRointetin Meios de Transporte, Equip. informéticos, Comunicagdes, etc.)
INTERNA AquisicBo de servicos e P34 Aguisi¢Bo de servigos & equipamentos

equipamentos
Criagdo e ActualizacBo de Bases de Dados (CV para propostas, Listas

P39
de Referéncias)

ManutengBo de Bases de Dados
P40 Gestdo da documentagio legal de suporte & actividade da AdPi

Na figura seguinte apresenta-se um exemplo de um procedimento em vigor:
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Em 2017 teve também inicio o controlo da alocagdo de tempo e de custos de cada um dos elementos da AdPI na
sede as diferentes propostas e projetos em cursos, através do preenchimento de uma Folha de Ocupagio Semanal
em SAP (time-sheet), para registo do trabalho realizado nos periodos precedentes, bem como do preenchimento
de um designado “Plano de Cargas”, com a estimativa das afetagdes previstas para os periodos subsequentes ao
registo semanal.

A anilise dos registos das folhas de ocupagdo semanal mostra que a equipa de sede da AdP Internacional alocou o
seu tempo a trabalhos para projetos concretos (produgio) e para a area de desenvolvimento de negécio, o que
permitiu uma afetagdo mais otimizada dos recursos e a reducdo dos custos de estrutura da empresa.

Principais indicadores de actividade

Com base no sistema de controlo e acompanhamento das agdes comerciais € no processo de preenchimento da
time-sheet da AdP Internacional, é possivel medir a atividade da empresa e obter informagdo relevante para a
estratégia a adoptar em 2018 e 2019.

No quadro seguinte apresentam-se esses indicadores. Em 2019 sera ja possivel comparar os indicadores obtidos em
2017 e em 2018.

Alocacio da equipa de sede a projetos 'jlff 73,5%
Niamero de Mdl submetidas ‘ 23
Nimero de propostas submetidas i I3
Nimero de acBes comerciais com empresas portuguesas (Mdl e propostas) : 26
Nimero de novos paises com abordagem comercial ' ; 14 )
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Perspectivas para 2019

O ano de 2019 serd um ano de extrema relevincia para a atividade da AdP Internacional. A conclusido de dois
importantes projetos em Angola, nas provincias do Uige e do Huambo, associadas as decisGes dos concursos para
assisténcia técnica a seis outras provincias, serio fundamentais para assegurar a sustentabilidade da atividade da
empresa durante o ano de 2019.

As perspetivas na drea de desenvolvimento de negdcio sdo positivas, embora venham a exigir uma forte afetagio de
recursos da equipa de sede, que terd também de assegurar a gestio e parte da execugio dos projetos em curso.
Uma das prioridades nesta drea é a melhoria continua da qualidade das propostas técnicas apresentadas e o aumento
da competitividade da AdP Internacional, tirando partido de todo o potencial da inovagdo em produtos e em solugdes
desenvolvidas pelas empresas do Grupo AdP.

Destaca-se ainda o elevado nimero de pré-qualificagdes a propostas apresentadas durante o ano de 2018, que
deverdo ter sequéncia durante o ano de 2019, nomeadamente o arranque do contrato na Guiné Bissau para
capacitagio da entidade operadora de dgua e energia e ainda o mercado tunisino, onde a AdP Internacional participa
num consércio para o concurso de operagio e manutengio dos sistemas de saneamento de Tunes e da regiao sul
do pais.

A AdP Internacional continuari o seu esfor¢o comercial no mercado indiano. O protocolo de colaboragio assinado
em 2017 com a WAPCOS, a maior empresa indiana de consultoria no setor da agua, permitira fortalecer esta
parceria, que se prevé que possa ter um impacto positivo ja em 2019, quer na India, quer noutras geografias.

A nivel interno, a capitalizagio do know-how do Grupo AdP, em dreas com grande procura nos mercados
internacionais, continuard a ser um pilar no posicionamento da AdP Internacional. Em 2018, houve um forte
envolvimento de quadros técnicos das empresas do Grupo, nomeadamente da EPAL, da Aguas do Norte, da Aguas
do Centro Litoral e da Aguas do Tejo Atlantico, nos projetos em curso. A equipa de apoio de sede continuard com
a sua dupla fung¢io de apoio ao desenvolvimento de negdcio nos mercados-alvo e na gestio dos contratos em curso.

Outro dos pilares estratégicos da AdP Internacional é a consolidagio de parcerias com empresas portuguesas e a
identificagio de parceiros internacionais com forte implantagio em geografias menos tradicionais para a AdP
Internacional, mas com elevado potencial de negécio face aos financiamentos multilaterais disponiveis.

Em resumo, durante o ano de 2019, continuar-se-a a implementagio da estratégia definida para o mandato em curso,
num racional de recuperagio de sustentabilidade econémica e financeira da empresa e de refor¢o da sua participagao
do seu posicionamento no mercado internacional.
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Sucursais e subsidiarias

## Q\Adp AdP Angola (sucursal)

| y Angola
N

Angola continuou a assumir-se como uma das grandes prioridades no desenvolvimento de negécios da AdPl. Através
da sucursal (AdP Angola) foi dada continuidade ao trabalho de implementagdo do nome da AdP neste mercado.

O ano de 2018 foi caracterizado pela execu¢io dos contratos de Assisténcia Técnica financiados pelo Banco Mundial
para as Empresas Proviciais de Agua e Saneamento das provincias do Huambo e do Uige. Ambos os projectos,
iniciados em Outubro de 2015 visam contribuir para a consolidacio de processos e rotinas, nomeadamente nas
dreas de operagio e manutencio dos sistemas, gestio comercial, faturacdo e cobranga, bem como na organizagio
geral e gestio das Empresas de Agua e Saneamento do Huambo e do Uige.

A actividade em Angola foi reforcada pela implementacio do Acordo de Parceria entre Operadores de Agua (WOP
- “Water Operators Partnership”) entre a AdPl e a Empresa de Agua e Saneamento de Cabinda. O acordo foi
financiado pelo Programa de Alianca e Parcerias de Operadores de Agua Globais (GWOPA - “Global Water
Organizations Partnership Agreement”) gerido pela agéncia UN-HABITAT das Nagdes Unidas (UN) e coordenado
localmente pela UNICEF — Angola. As actividades desenvolvidas em 4 missGes técnicas, entre Abril a Dezembro de
2018, tiveram como base a capacitacio e apoio organizacional 3 EPASCABINDA, permitindo estabelecer novos
contactos e iniciar novos processos com perspectivas de novos projectos nesta provincia em 2019 e nos anos
subsequentes

1\ AdP AdP Cabo Verde (sucursal)
@ Cabo Verde
N

» Grupo Aguas de Portugal

No decurso do ano de 2018 a AdPI desenvolveu 3 Assisténcias Técnicas em Cabo Verde, a saber:
I. Assisténcia Técnica 3 Aguas de Santiago (AdS): Melhoria do desempenho ambiental do Sistema de
abastecimento de Agua e qualidade de Servigo da Aguas de Santiago aumentando a sua resisténcia i Agua
2. Projeto de Formagio e Capacitagio da Agéncia Nacional de Agua e Saneamento (ANAS) de Cabo Verde em
Gestio de Conflitos nos usos da Agua em situagdes de escassez Abastecimento de Agua;
3. “Roadmap” dos Residuos em Cabo Verde.

Teve ainda continuidade o Projeto de Desenvolvimento do Sistema de Abastecimento de Agua na llha de Santiago.
Recorde-se que o projeto, financiado pela cooperagdo japonesa - JICA, foi adjudicado & empresa nipdnica Nippon
Koei, que solicitou a colaboragdo da AdPI para que fossem integrados na sua equipa um conjunto de consultores
seniores responsaveis pela coordenagio e controlo de qualidade de diversas areas-chave.

E\ADP AdP Guiné Bissau (sucursal)
'y Guiné-Bissau
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Na Guiné Bissau, o primeiro trimestre de 2018 ficou marcado com a continuidade dos trabalhos da Assisténcia
Técnica i Electricidade e Aguas da Guiné Bissau (AT_EAGB), iniciada em finais de 2017.

’%\'AS:’.P T
a0 1Oome e rrincipe
& Grupo Aguas de Portugal P

AdP Sao Tomé e Principe (sucursal)

O final do ano de 2018 foi marcado pela abertura de uma nova Sucursal da AdPi em Sio Tomé e Principe.

Esta Sucursal surge naturalmente no decurso dos projectos que, desde 2017, se tém vindo a realizar no pais e na
vontade de continuarmos a assumirmos como um parceiro importante no desenvolvimento do pais na area do
abastecimento de agua e do saneamento.

AN

=)\ AdP
g Timor-Leste

Grpes Ageas de Porugt

AdP Timor-Leste (Subsidiaria)

Capital Social: 5 000 USD

Em Timor Leste, 2018 fica marcado pela continuidade da implementagio do Projeto de Assisténcia Técnica a
Direccdo Nacional de Saneamento Bisico.

Também em 2018 a AdP Timor Leste foi a entidade seleccionada para proceder a implementacio da Rede de
Controlo de Qualidade da Agua, projeto financiado pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e da Transigio
Energética do Governo de Portugal.

ﬁ AQUATEC AQUATEC (Subsidiaria)

Grupo Aguas de Portugal
Capital Social: 2 476 580 MZM

A Aguatec tem por objetivo a prestacio de servigos de assisténcia técnica relacionados com sistemas de
abastecimento de 4gua, saneamento de 4guas residuais e tratamento de residuos urbanos, constituindo-se como a
plataforma do Grupo AdP para a angariacdo de negécios nas referidas areas, com particular enfoque nos sistemas
de gestio comercial e de gestido da manutengao.

Em termos operacionais, em 2018 foi dada continuidade 3 assisténcia técnica a Aguas da Regido de Maputo relativa
a manutencgio evolutiva do sistema de gestio comercial (Aquamatrix).

O ano de 2017 foi um ano de restruturagio da empresa, tendo sido eliminada a fun¢do de diretor-geral a partir de
Junho, decisio que se manterd em vigor até que o volume de atividade da empresa justifique uma alteracio. Esta
decisdo teve um impacto significativo nos gastos operacionais no segundo semestre do ano e permitiu o equilibrio
econdmico e financeiro da empresa em 2018.
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Sustentabilidade e Desempenho

A Sustentabilidade no Grupo AdP é parte integrante da sua estratégia de gestio, porquanto sustenta a sua atuagao
num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das geragdes
futuras gerando por isso valor para todas as partes interessadas. As atividades do Grupo sdo fundamentais para um
desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentivel.

No ano de 2018, reforgou-se 0 compromisso com o Desenvolvimento Sustentvel. Foram dados passos largos no
combate as alteragdes climaticas, com uma forte aposta na economia circular, e um grande empenho nas politicas
sociais rumo ao cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel. O Grupo AdP tem consciéncia do
impacto imediato e futuro no desenvolvimento das cidades e na qualidade de vida das pessoas, pautando a sua
atuacdo com grande enfoque nesses temas.

Consciente dos impactes inerentes ds operagdes desenvolvidas, o Grupo AdP gere adequadamente os recursos que
utiliza, explorando as melhores tecnologias disponiveis e otimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos
e dos residuos que gere.

A AdP Internacional enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestio sustentivel dos seus
recursos, de forma a promover uma opera¢do mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado,
a melhores tarifas para a comunidade.

O Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP redefinido em 2017 resulta da analise das orientagdes de
gestio e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexio sobre as expetativas das partes
interessadas, da consolidacio das melhores priticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do
Global Compact no dmbito das Nag¢des Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes
simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e foram definidos os
principais compromissos. A nossa atuagio face aos compromissos assumidos e metas encontram-se plasmados no
relatério de sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdP

Estratégia de Sustentabilidade 2017/2020
Em Simbiose com Ambiente

Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

Conservar e valorizar as massas de dgua

Minimizar a produgio de residuos e valorizar os subprodutos

Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

Apostar na Investigagio e Desenvolvimento

ANANENEN

Contribuimos bara_o combate as alteracdes climdticas
Compromisso:
v' Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes
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Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de

referéncia no setor do ambiente

Compromissos:
v' Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes

interessadas
¥ Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo
¥ Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da
qualidade de vida
Compromissos:
v Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida
das populagoes
v" Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto
¥ Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Valorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do

Grupo

Compromissos:

Investir no desenvolvimento dos colaboradores
Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e sautde no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz

ANENENENEN

Simbiose com a Comunidade

Promovemos a aproximacdo crescente a comunidade

Compromissos:
v" Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento
v" Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais

Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagio

Stakeholders

A AdP Internacional esti consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de um servigo de
interesse publico que interage com virios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas
no desempenho da sua atividade.

AdP Internacional | RC 2018_59

M~



Acionistas |

Parlamento J . \
ePartidos | /,! Clientes J
Politicos - y
Entidades
Media | Financeiras |
/

Grupo AdP | h AG U AS DE Trabalhadoreslas,;

y s y
4 N\ TORTUGAL

ONG's j Pablicos, |
Regulagio f

Comunidade l‘ Concedente i

/

s . 4

y Fornecedores |  Sindicatos |

y

Deveres especiais de prestacdo de informacéo

A AdP Internacional cumpre todas as obriga¢des legais, estatutirias e contratuais em matéria de divulgagio de
informagio, de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao

adequado relacionamento com o universo de stakeholders.

Gestdo de Risco

A AdP Internacional e, em particular, o seu Conselho de Administragio dedica grande atengao aos riscos inerentes
A sua atividade, alcangada através da monitorizagio periddica dos principais riscos que resultam da operagao didria

e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa
e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de
cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir
o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e

a conformidade com as leis e regulamentagio.

De modo a assegurar a eficicia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia
de um sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confian¢a razoivel nos mecanismos de controlo
implementados. Estes compreendem um conjunto de agdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que

os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento das metas definidas e a realizagdo da sua missao.
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A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco existente,

sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadriveis hum patamar

considerado nio aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados

segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

Classes

Categorias

Governagio

Governagio
Corporativa

Etica

Estrategia &

Planeamento

Responsabilidade

cial
e Sustentabilidade

. Operacional/

Ativos

Fatores Externos

Gestio Financeira

Estratégia

Recursos Humanos

i s o iy

Planeamento

Tecnologias

de Informacio

Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

marketing. Vendas
L: Comunicagio

Supply Chain

Conformidade §

Reporte

- o . . v o e e e G W M e G e M W W T W e W e e e A G W W M A W e e v e

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os

respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno

instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz:

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

e Financeira;

PROBASBILIDADE
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o Reputagio;
o Legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de

fatores, nomeadamente:

o Existéncia e eficicia de controlos;
e  Ocorréncia anterior do risco;
e Complexidade do risco; e

e  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Dire¢io da AdP SGPS que tem por missio a identificagio dos riscos
inerentes aos negocios do Grupo AdP, a caracterizagio dos elementos-chave de controlo necessirios para
minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e de
auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante
as administragdes das empresas auditadas e esti dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas.

No dmbito do processo de gestio do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacio,
estratégia e planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela AdP Internacional sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritirio. A abordagem dos riscos da classe
operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdP Internacional e respetivos érgios de gestio é
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario,

as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que este se encontra exposto,

sdo os seguintes:

o Gestio de talentos: Risco de dificuldade na captagio e retengio do capital humano necessirio,
decorrente de limitagGes inerentes ao enquadramento setorial ou a conjuntura econémica.
e Gestio da Dispersio Geografica: Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagao de ganhos de
escala e na gestio dos recursos humanos, materiais e tecnologicos, devido a dispersio geogrifica do
negécio.
e Reputacio e Imagem: Risco de degradacio da imagem da Organizagio perante o exterior e seus
stakeholders, com consequentes perdas financeiras, por via direta ou indireta e de forma sustentada ou
ndo.
e Seguranca da Informacio: Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
sistemas de informagio, decorrente de uma inexistente ou inadequada definicdo de politicas de seguranca
da informacao.
¢ Envolvente politica, econémica e financeira: Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou
financeiro, que possam condicionar a continuidade do negécio da Organizacio.
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Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar toleravel ou nio aceitavel, sio elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as agdes corretivas
a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco),
a periodicidade de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano de implementagio. Consoante a duragio
do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagido e os respetivos responsiveis,

sendo o impacto da agSes desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.

Decorrente da andlise a avaliagio do risco efetuada pela empresa no final de 2018, o Conselho de Administragio
ird avaliar a necessidade de identificar e/ou implementar agbes corretivas, as quais sendo identificadas, serdo
incorporadas nos Planos de Tratamento do Risco, que deverdo ser monitorizados periodicamente, de forma a
acompanhar a sua implementagio, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de

controlo.

Gestdo do Capital Humano

A AdP Internacional assume, no Ambito da sua politica de gestdo de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento e a valorizagido continua de todos os colaboradores contribuindo, desta forma, para
o seu envolvimento e compromisso e igualmente para a sustentabilidade do Grupo AdP.

Os processos de planeamento, gestio e avaliagdo da formagdo, visam dar resposta ds necessidades formativas
identificadas e garantir a qualidade, eficicia e adequagido das mesmas. Sao igualmente dinamizadas agoes de formagio
de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional. O regulamento de
Valorizagdo Profissional incentiva a participagdo dos colaboradores em programas de Pés Graduagio bem como a
sua participagdo em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagio profissional.

O processo de gestio do desempenho permite o alinhamento dos desempenhos individuais, com a estratégia e os
objetivos da empresa, potenciando a melhoria continua. Trata-se de um processo permanente e continuo, que
integra o alinhamento de expetativas, a definicio de metas e objetivos claros a atingir, a identificagio de
oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos colaboradores.

A mobilidade interna de colaboradores é uma pritica que valorizamos e estimulamos no Grupo a qual constitui um
fator importante na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos. O recrutamento interno de profissionais
para alocar a projetos e/ou para suprir necessidades de know-how especifico € um processo que acrescenta valor &
AdP Servicos e possibilita-aos colaboradores a exposi¢ao a novos contextos e desafios que potenciam a aquisigio
de aprendizagens e competéncias.

Durante o ano de 2018 um conjunto significativo de colaboradores/as foram integrados em projetos internacionais
localizados em diferentes continentes.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condigdes de trabalho aos/as trabalhadores/as, celebrou
com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel a todos os trabalhadores que nio estavam ainda
abrangidos por um instrumento de regulamentacio coletiva.

O ACT constitui um instrumento importante de normalizagio das relagdes laborais, de desenvolvimento sustentivel
das empresas, e de valorizagdo dos trabalhadores.
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Em 2018 decorreu o primeiro Programa de Trainees da AdP que culminou com a integragio de 89% de jovens

talentos em varias empresas do Grupo.

Através da participagio em virios projetos estratégicos, de formagdo técnica e comportamental, e do
acompanhamento e feedback constante, este programa visa preparar e inspirar os jovens para os varios desafios

profissionais.

PRINCIPAIS INDICADORES (com referéncia a 31 de dezembro)

N2 de Colaboradores ativos

23

Estrutura Etdria

Situagdo Contratual

2016 2017 2018
Antiguidade
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w1335 snos 12 Anci
®26-35 brios
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B> 65 Ance 25 16 Ancs
Hahilitagbes Literarias
« Sem Termo .
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v ATermoCente
= Secundério
& Terme incarto
Suparor
2 Qutrs

Nota - Na modalidade “Outro” encontram-se colaboradores em regime de cedéncia ocasional dentro do Grupo e cedéncia de interesse

Péblico. Uma vez que estes colaboradores também possuem contrato sem termo com a sua empresa de origem, na pritica, este regime contratual representa 98% do total de contratos

individuais de trabalho existentes.
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(*) Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no segui dos procedi impl dos no Grupo AdP, a AdP SGPS
SA promoverd, divulgari internamente e disponibilizard no sitio da internet, a informacio relativa is remuneragSes pagas a mulheres e homens através do seu relatorio anual de
sustentabilidade.

Andlise Econémica e Financeira

A anilise econémica e financeira que se apresenta procura resumir os resultados e a situagio financeira e patrimonial
alcangados pela AdP Internacional, no ano de 2018, devendo ser lida em conjugagio com as demonstragdes
financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

Apresenta-se de seguida o quadro de indicadores evolutivos da empresa:

| INDICADORES ECONOMICO FINANCEIROS | 2016 , L Var2018/2017
b Rexpresse Lo B S el
Volume de Negécios 2001|3777 3991]  214]  %
Cash-Flow Operacional( EBITDA)* ] 329 l 397 |r 68 21%
Margem EBITDA -54%| 9% 10% 0 14%
Resultado Operacional I @ 79505 166 165 )l 1%
kResult:ado Financeiro : (227)1 (I63), (49)i 114 70%
Resultado Liquido | (4 463)| (1 I); 83 94 875%
Investlmento | ' 768 31 7 L ' (24)1 78%
Activo Liquido " | sa3| 56|  s130]  (s01)] 9%
Passivo ' 9798 - 6084 . 4948 \ (1 136)| 19%
PMP (dias) ' 86 161 191 30 19%
PMR (dias) } 243, 176 280 | 104 59%
‘Endividamento . 9077 3650 2900 | @s0)  21%

* EBITDA = Resultado Operacional + AmortizagGes+Provisdes/Imparidades

A AdP Internacional encerrou o seu exercicio econémico de 2018 com um resultado liquido positivo de 83 mil EUR,
traduzindo a consolidagio da melhoria dos resultados iniciada em 2017. O cash-flow operacional foi positivo, no
valor de 397 mil euros.

Para este resultado, contribuiu o acréscimo do volume de negécios em 6% face a 2017 e uma diminuigio dos gastos
operacionais, conforme fica patente na evolugio da margem EBITDA registada nos 2 ultimos anos, tendo sido de
+14% em 2018.
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Durante o ano 2018 continuaram 3 projetos (Nippon Koei, Uige-Pdisa e Huambo-Pdisa) que se traduziram num
valor aproximado de 2,9 milhdes Eur. Os projetos no dmbito de protocolos estabelecidos com o Fundo Ambiental
em Mogambique®, Cabo Verde”', e Sdo Tomé e Principe® originaram um impacto de 988 mil Eur (sendo 0,3 milhdes
Eur em Outros Proveitos e Ganhos Operacionais). Acresce referir que, em 2018, ocorreram ainda, em Angola o
Acordo de Parceria de operadores de Agua (WOP) entre a Empresa Publica de Agua e Saneamento de Cabinda
(EPASC) e a AdPl e em Mogambique o MZ-Water Tariff Study-CRA (130 mil Eur)

Os fornecimentos e servigos externos acresceram em 68 mil EUR acompanhando o aumento de atividade refletido
no acréscimo do volume de negécios, em particular o recurso a despesas de viagem e ajudas de custo para deslocar
e alojar os recursos humanos necessarios.

acréscimo dos gastos com pessoal esteve relacionado com o pagamento de uma indemnizagdo por rescisio
contratual.

O EBITDA da AdP Internacional atingiu o valor de 397 mil EUR consolidando a tendéncia de 2017 (+21% face a
2017).

Finalmente, concorre para o resultado de 2018, o resultado financeiro negativo em 49 mil EUR do qual 53 mil EUR
de juros suportados relativos ao endividamento junto da AdP SGPS.

O decréscimo do ativo liquido é explicado pelo acréscimo da divida de clientes em 1,5 milhdes de euros, fruto de
atraso no pagamento do cliente (FCMU) dos projetos do Huambo-PDISA e Uige-PDISA, com cerca de 71% da divida
ja vencida, o que produz efeitos na tesouraria.

6 Medidas de Reforgo das disponibilidades de dgua de aumento de resiliéncia dos sistemas de abastecimento de dgua face as alteragdes climiticas na Républica de
Mogambique.

77 Melhoria do desempenho ambiental do sistema de abastecimento de 4gua e da qualidade de servico da Aguas de Santiago aumentando a sua resiliéncia 3 escassez
de dgua e Projeto “Roadmap” para o estabelecimento de uma politica de prevencio e gestio de conflitos nos usos da dgua em situagdes de escassez (Agéncia Nacional
de Agua e Saneamento (ANAS) e Projeto Roteiro dos Residuos em Cabo Verde (llhas do Maio e Sio Nicolau)

8 Programa de Melhoria do Abastecimento de Agua, Infraestruturas, e Sensibilizagio da populag3o da Républica de Sio Tomé e Principe
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A variagio do Passivo, decorreu da redugdo do endividamento (750 mil EUR) dando continuidade ao verificado em
2017, com recurso as disponibilidades geradas em anos anteriores. Este endividamento consubstancia-se:

o Em suprimentos do acionista AdP SGPS, no valor de 2 milhdes de Eur (igual a 2017);
o Em apoio de tesouraria AAP SGPS 900 mil de Eur (1.65 mil Eur em 2017);

Endividamento(EUR 000)
9077
3650 2 900
2016 2017 2018

Rexpresso
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Em fungdo do relatado observam-se nos grificos seguintes e evolugio dos prazos médios.

PMR
PMP
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2016 2017 2018

Rexpressa

O cilculo do indicador PMP® tem vindo a aumentar gradualmente fruto do incremento da actividade.

O aumento do PMR'® face a 2017 é resultante do acréscimo do volume de negécios conjugado com atrasos no
pagamento dos clientes, em especial o Financial Contract Management Unit National Water (Projetos Huambo-
Pdisa, Uige-Pdisa e Uige-Fiscalizagdo), com 71% da divida vencida.

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo da rubrica “Clientes - Outras partes relacionadas — Internacional” encontra-se liquido de um saldo credor a liquidar a subsididria AdP

Timor, no montante de 701.986 Euros. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo credor a liquidar a subsididria AP Timor no montante de |.158.780 Euros, encontra-se
registado na rubrica “Fornecedores”. Como em 2017, esse saldo foi considerado em fornecedores efetuou-se uma rexpressgo.

1 O PMR em 2016 foi afectado pelas imparidades de clientes. )
AdP Internacional | RC 2018_68 L : {p



Inovagdo e 1&D

A AdP Internacional dd especial importincia 4 inovacio em todo o seu ciclo de atividade: desde a identificacio de
oportunidades até a execucio dos contratos. A sua natureza de entidade que compete a nivel internacional com os
maiores palyers globais exige esta atitude proactiva de procura de inovagio constante.

Em resultado desse posicionamento, em 2018 destacam-se os seguintes acontecimentos:

Horizon 2020 (Parceria EU — India para o Sector da Agua)

No dmbito das oportunidades geradas pelo Horizon 2020 (programa de financiamento da I1&D da Unido Europeia) e
no quadro da Parceria EU - India, a AdP Internacional identificou a oportunidade de se candidatar a um projeto
inovador na India, através da participagdo num consoércio com instituigdes europeias e indianas.

No dltimo trimestre de 2017, com base num trabalho exaustivo da AdP Internacional de identificagdo de parceiros
europeus e indianos para concorrer aol°® concurso lancado pela EU neste quadro, o Grupo AdP integrou um
consdrcio que apresentou uma candidatura ao Programa H2020-SC5-2018-2019-2020, Releva-se ainda que este
processo foi um caso de sucesso de um trabalho frutifero de parceria entre a AdP Internacional e a Diregio de
Engenharia da AdP Servigos Ambientais.

O Projeto alvo de candidatura chama-se NEER |JAAL e tem como principal objetive fornecer solucdes
descentralizadas para o tratamento de aguas residuais (AR) na [ndia, potenciando a recuperagio dos recursos
presentes, COMO nutrientes, energia e a propria agua usada tratada.

O projeto ird:

I. Desenvolver solugdes de tratamento sem recurso a reagentes, para tratamento tanto da fase liquida como da fase
solida das AR urbanas;

2. Desenvolver solu¢Ges de tratamento sem recurso a reagentes, para tratar aguas superficiais poluidas;

3. Permitir a reutilizacio de dguas cinzentas ao nivel dos edificios;

4. Investigar diferentes opcdes de reutilizagio dos subprodutos, incluindo reutilizagdo agricola, produgio de
fertilizantes e recuperagio de nutrientes.

NEER |AAL contari com virios projetos piloto, um dos quais se ira realizar em Portugal numa das ETAR
pertencentes 3 Aguas de Portugal. Os restantes projetos de demonstragio serio realizados na [ndia e, em particular,
na enseada de St. Inez, no Estado de Goa.

O projeto é liderado pela Universidade de Gent (Bélgica) e conta com a participagdo de 18 parceiros, || europeus
e 7 indianos. Ter4 a duragio de 4 anos e um or¢amento global de cerca de 5 M€,

Desenvolvimento de Sistema para Monitorizagio dos Indicadores desempenho na Assisténcia
Técnica para a Empresa de Agua e Energia de Sao Tomé e Principe

Na procura continua de melhorar os servicos prestados nos Projetos Internacionais, e aproveitando toda a

experiéncia da AdP | nos contratos de Assisténcia Técnica que gere e geriu, foi desenvolvida uma ferramenta
dindmica, adaptada a Entidades gestoras, para monitorizagio de indicadores de desempenho definidos.
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Esta ferramenta estd em uso em S3o Tomé e Principe e permite monitorizar 28 indicadores definidos com base no

contexto do pais e da realidade da Entidade gestora.

O software permite nio soé trabalhar em rede, mas também a parametrizacio de perfis distintos de utilizadores e a
emissdo de relatérios tabelares e grificos, progressivos, facilitando a anidlise aos desvios das metas anuais fixadas

para os KPI e facilitados a tomada de decisdo para a implementagio atempada de medidas corretivas.

Desenvolvimento de Sistema para Gestao da Manutengao

Com o propédsito de se melhorar a Area de Gestio da Manutencio da EMAE, empresa responsivel pelo
abastecimento de agua a todo o territério de Sio Tomé e Principe, foi desenvolvido um software para registo e
acompanhamento das atividades da manutencio. Esta ferramenta, permite estabelecer um fluxo de acompanhamento
das informacdes desde a sua origem até a finalizacio da execuc¢io do servico envolvendo os varios intervenientes

no processo de acordo com o fluxo organizacional da empresa.

Q MANUTEC € uma aplicagdo de gestdo da manutengéic que incide sobre o ciclo de
dos alh tos ajustada & realidade e as idades de

responsdveis por servigos de Abastecimento de Agua,

Esta aplicagéio esta interligada com s gestéo dos planos de ago, gestio financeira,
de equipas e de ¢Ao geogréfica (SIG), permitindo a criago de

Ordens de Trabalho (OT) em que seja possivel acompanhar em tempo real a evolugio

dos frabathos de manutengio permitindo uma malor eficiéncia nos processos.
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O desenvolvimento iniciou-se em 2017 mas teve actualizagdes importantes durante o ano de 2018.
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E uma ferramenta de utilizagio simples e sem grandes complexidades de funcionamento, sem custos acrescidos, mas
que proporciona 2 EMAE algumas vantagens acrescidas, nomeadamente:

¢ A organizagio da informagdo relativa 3 manutengio;

* A criacdo de habitos e rotinas de registo das manutengdes efetuadas;

* A criacdo da necessidade de relatérios de manutengio;

» A facilidade na obtengio de dados que vio alimentar o sistema de indicadores da EMAE

Dada a excelente receptividade que estd a ter na EMAE, perspectiva-se a sua adaptacio e utilizagio em outros
Projetos cuja drea da Gestio da manutengao esteja envolvida, trazendo mais-valias para todos os intervenientes.

HAPI - Hands-on analysis on Performance Indicators

Destaca-se ainda no dmbito da Inovagio, a ferramenta HAPI, desenvolvida pela AdP Internacional em 2016 e que
continuar a ser utilizada com sucesso nas principais assisténcias técnicas em curso.

Prevencdo e Gestio de conflitos no uso da agua- Tool Kit

Sob o enquadramento dos protocolos de Cooperagio ratificados entre Portugal e Cabo Verde na irea do Ambiente,
a Aguas de Portugal Internacional, a Agéncia Nacional de dguas de Cabo Verde e a Porto Business School tém vindo a
desenvolver em conjunto desde 2017 o “ROADMAP PARA O ESTABELECIMENTO DE UMA POLITICA DE
PREVENGAO E GESTAO DE CONFLITOS NOS USOS DA AGUA EM SITUAGOES DE ESCASSEZ*.

= Na primeira fase, que decorreu em 2017, foi desenvolvido um documento estratégico evidenciando um
conjunto de linhas orientadoras que deveriam ser tomadas em consideragio para a elaboragio de uma
anilise multidimensional que contribuisse para a regulamentagio das prioridades dos usos da dgua em
situagOes criticas.

= Jaem 2018, correspondente i segunda fase, foi produzido um Toolkit (manual/guia de agio) sobre prevengio
e gestio de conflitos de dgua concebido de acordo com as especificidades politica, econdmica, social,
tecnoldgica e ambiental de Cabo Verde, alinhado com as suas estratégias de gestdo dos recursos hidricos e
elaborado in situ, com a participagdo das partes interessadas, nomeadamente dos diversos utilizadores,
agentes de desenvolvimento e funciondrios das autoridades publicas.

O Toolkit é constituido por vérios tipos de Ferramentas:
=  Preditivas ou de Antecipagao,
= Analiticas e Estratégicas e

» Diadlogo e Construgio de Consenso
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RESULTADOS

TOOL-KIT SOBRE PREVENCAO E GESTAO DE CONFLITOS DE AGUA
EM CABOVERDE
Concebido de acordo com as especificidades politica, econémica, social, légica
¢ ambiental de CV

Alinhado com as suas estratégias de gestio dos recursos hidricos

Elaborado “in situ”, com a participagio das partes interessadas, utilizadores, 2gentes
de d i >, autoridades, etc,

Constituindo um guia de agio para os decisores e agentes no terreno com
responsabilidade da sua resolugio
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Cumprimento das Orientagoes legais

Para efeitos da demonstragio do Cumprimento das Orientagdes Legais foi seguida a estrutura constante do oficio
n.° 588, de 7 de fevereiro de 2018, da DGTF, relativo a “Instrugdes sobre o processo de prestagio de contas

referente a 2017”.

. Objetivos de gestao (artigo 38° do R|SPE) e Plano de Atividades e Orgamento
I.1. Objetivos de gestio

Sem prejuizo da afericdo da prossecucido das orientacdes estratégicas determinadas, a avaliacio a realizar pelos
titulares da funcdo acionista tera por referéncia os obijetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo do
mandato e a férmula de cilculo do respetivo grau de concretizagio.

A avaliacio é realizada em funcio do grau de concretizacio dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-i pelo

arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

Os indicadores definidos para o mandato 2016-2018 sdo os que constam no quadro seguinte:

OBJETIVOS DE GESTAO DE 201 8 — AGUAS DE PORTUGAL INTERNACIONAL, SERVICOS AMBIENTAIS, S.A.
. VALOR AVALIACAO
0 )
INDICADORES META MODO DE AVALIACAO ATINGIDO Q10
APRC< 0%
N&o Atingido
Promover a eficiéncia da gestdo na .
Eficiéncia de empresa, tendo em atengdo o PRC, 0% < A_ PBC <3% 162 % Superad
Gestio (PRC) | comparativamente ao ano de referéncia Atingido ' Hperado
de 2015
APRC 2 3%
Superado
RE > 100%
Nao atingido
Limite ao » y 97% < RE < 100%
Endividamento Redugdo do stock da divida Atingido 79.5% Superado
RE < 97%
Superado
DTE > 100% - Néo atingido
- Nao degradagdo da tesouraria da
Degradaggo da empresa atendendo a limitagdo de ingi
tesouraria de pres : s 85% < DTE < 100% - Atingido 5933% | Nao Atingido
| ~ evolugdo do crescimento do
éxploracdo endividamento e a degradagdo do PMR DTE < 85% - Superado
RLE 2018 <O M€
Nao atingido
Resuttado Promover a sustentabilidade econémica OME < RLE 2018 £ 0,5 M€
Liquido do e financeira da empresa e minimizagdo Atingido 01 M€ Atingido
Exercicio do risco das operagBes.
RLE 2018 > 0,5 M€
Superado
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OBJETIVOS DE GESTAO DE 201 8 — AGUAS DE PORTUGAL INTERNACIONAL, SERVICOS AMBIENTAIS, S.A.

_ VALOR AVALIACAO
Q] )
INDICADORES META MODO DE AVALACAO ATINGIDO @6
EDVC > 100%
Nao atingido
Evolucgo da 50 da divi 95% < EDVC < 100%
Divida Vencida Promgvzr a |recupera(;ao da divida Atingido 2065 % Nao Atingido
de Clientes vencida de clientes
EDVC < 95%
Superado
CC<2
Nzo atingido
Contratos Promover a celebragdo de contratos que CC=2
potenciem o crescimento sustentado da Atingido 4 Superado
Celebrados empresa g
cC>2
Superado
GCPR > 0 dias
Néo Atingido
Grau de ' .
Cumprimento | Garantir o cumprimento dos prazos de -1 dia < GCPR < 0 dias 30 Néo Atingido
dos prazos de reporte com atrasos de O dias Atingido g
Report
eporte GCPR < -1 dia
Superado
NOTAS:

(1) Conforme fixado na Deliberagio Unanime Escrita tomada pelo acionista tnico em | | de junho de 2018.

(2) Quando num indicador, um dos objetivos ndo for avaliado, a sua ponderagdo é repartida de forma proporcional
pelos restantes.

(3) Modo de avaliagdo:

Nzo atingido |

Atingido 2

Superado 3
AVALIACAO DOS GESTORES:

Desadequado <1,8
Adeguado 1,8 < Avaliagdo <2,5
Superado 225

Avaliagio Global de Desempenho: 2,1 (Adequado)
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1.2. Execugio do Plano de Atividades e Orgamento para 2018

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (‘RJSPE’), a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas
comunicou, através do oficio n.°1576 de de 19 de Abril de 2018, a aprovagio do Plano de Atividades e Orgamento
(‘PAO’) de 2018, objeto de parecer desfavorivel do Conselho Fiscal e da UTAM pelo Relatério de Andlise 51/2018
de 16 de margo de 2018.

O Relatério de Anilise 51/2018 de 16 de margo de 2018 da UTAM do PAO 2018 da AdP Internacional, concluiu:

e “As projecgdes para os anos de 2019 e 2010 correspondem aos valores inscritos no estudo de viabilidade
econdémico e financeiro (EVEF) da Entidade, os quais se encontram desajustados da realidade atual da
Entidade, nomeadamente no que respeita aos valores do Volume de Negdcios, dos Fornecimentos e
Servigos Externos e saldo de Clientes.

A Entidade encontra-se a proceder 3 respetiva atualizagdo do EVEF;

o A Entidade nio se encontra a cumprir com todos os principios financeiros de referéncia para o ano de 2018
estabelecidos no Oficio n.° 5127 de 29 de novembro de 2017, emitido pela DGTF, nomeadamente no que
respeita 3 auséncia de aumentos de gastos com pessoal face a 2017”.

Os principais indicadores de execugio orgamental constam do quadro seguinte:

Un: '000 Ear

INDICADORES Unld 2018 ORG 2018 2017 Execucio
'EBITDA* | € ‘ 397236 233889 | 29432 | 170%
CMVC+FSE+Gastos com pessoal G 3823093 3960091 | 3765280 | 7%
‘PRC % 96% 95% 100% 101%
| Gastos cf DeslocagdesiAy. De C frota € 533 088 243112 484458 219%
Volume de Negécios € 3990900 | 4211543 3776804 | 95%
Resukado Liquido e 81147 19039 . 10728 | 70%
Investimento [ € 0ol | e | 3l 0%
Endividamento - e 2900000 | 2000000 3 650 000 145%
Gastos com Pessoal [; 1 239 603 1224260 1210481 101%|
(3) Gastos com o Pessoal corrigido das indeminizagdes | | 1199960 | 1186250 1210 481 101%
N° de trabalhadores [n® [ = | B | 23 100%
Gastos com Frota automével e 176 128 100817 159 575 175%|
N Viaturas s | 13 3 13| 100%|

* Resultado Operacional+ (Amortizagdes-Subs.Invest)+ Provises+Perdas por Imparidades e Reversdes-DRG-Rédito/Gastos Construgio

(IFRIC12)

Acresce referir que, o or¢camento de 2018 foi avaliado face a uma estimativa de gastos com pessoal, corrigido das
indeminizagdes, de 2017 que se veio a revelar estar subestimada (1.164.060 Eur) tendo sido realmente 1.210.481
Eur.
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2. Gestio do risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de
mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestio dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da
imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigio conservadora, e tendo em atengio a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade
parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS iniciou
em 2004 um processo de obtengdo de financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagio
privada de divida em 2005 e trés emissGes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissdo particular de
obrigagSes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestio de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugio da exposicdo dos cash-
flows da divida as flutuagGes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagio de instrumentos financeiros
derivados, quer mediante a escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtengio de empréstimos
de longo prazo com uma forte opgio pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusio do seu
valor no cdlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de
clientes, a cobertura de risco é sustentada nas taxas utilizadas no ciiculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condi¢des que, sendo favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria
de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de
maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades volateis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo efou em linhas de financiamento nio utilizadas, o Grupo mantém facilmente
disponibiliziveis montantes que the permita fazer face a situagdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade
didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do
tipo de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo
o produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do
produto disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes
municipais, pelo que, considerando que estes sio entidades publicas administrativas, o risco existente sera mais
associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengao a questdo da dilagio do
prazo, a AdP SGPS esti a procurar solucionar a questio através da venda sem recurso a, ou através de, entidades
financeiras

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sio primeiramente utilizados para o financiamento
das empresas do grupo numa logica de gestio centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagoes
contratuais decorrentes dos contratos de concessio sdo efetuadas junto a Agéncia de Gestio da Tesouraria e da
Divida Pablica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo é reduzido
se atendermos que é o banco responsivel pela gestio da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP.
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Un: '000 Eur

Anos 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos Financeiros (€) 55299 118 589 227 275|299 868 392 999
Taxa Média de Financiamento (%) 2% 3% 3% 4% 7%

A AdP Internacional beneficia dum financiamento acionista na forma de suprimento, no valor de 4.000.000 Eur,
utilizado em 2.000.000 Eur, a taxa Euribor a | més, acrescido de um spread de 1,70%, pagando juros mensalmente
e um apoio de tesouraria de 3.000.000 Eur utilizado em 900.000 Eur, a taxa Euribor a 3 meses, acrescido de um

spread de 1,60%. No valor dos encargos financeiros encontram-se apenas os juros suportados.

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°l do art.° 56 da Lei
n° 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2018), apurado nos
termos da formula disposta no artigo 146° do Decreto-Lei n°33/2018, de |5 de Maio

(DLEO 2018)
Un: '000 Eur
F 2018 2017 2016 2015 2014 Variac8o 18/17
Passivo Remunerado
Valores Valor %
Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 2900 000 3650000 9076505 ! 8091852 5868832 -750 000 -20,55%
- dos quais concedidos pela DGTF

Aumentos de Capital por dota¢io
Aumentos de Capital por conversdo créditos
Endividamento ajustado 2899 993 3 650000 9076505 8091852 5868832 -750 007 -20,55%
Novos investimentos 7

4, Evolugio do PMP a fornecedores, em conformidade com a RCM n° 34/2008 de 22 de
fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho n° 9870/2009 de 13 de abril, e
divulgagdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no decreto-lei n°
65-A/2011 de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao

PMP 2018 2017 @ Yariacio  18/17

Valor %
Prazo (dias) 191 161 30 15,71%

Mapa da posigéio a 31/12/2017 das Dividas Vencidas, nos termos do DL 65-A/201 |, de |17/maio

Dividas Vencidas Valor (€) ' Dividas vencidas de acordo com o art. |° DL65-A/201 |
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias = 240-360 dias > 360 dias

Aq. de Bens e Servicos 83 279 -342 -6 333 3100 -19095
Agq. de Capital
Total 83 279 -342 -6 333 3100 -19 095
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5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da Ultima aprovagao dos documentos de
prestagao de contas

Nio foram emitidas quaisquer recomendag¢des aquando da aprovagio de contas.

6. Remuneragoes

A administragio confirma a aplicagio das orientagSes relativas is remuneragdes vigentes em 2018.

(Para detalhe de informagio consultar Apéndice | em anexo)

7. Aplicagao do disposto nos artigos 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico, no que se
refere:

a) A nio utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,

tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito
e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo
da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas

de representagdo pessoal.
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos

de quaisquer despesas que caiam no Ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

c) Ao valor de despesas associadas a comunicagoes, que incluem telefone moével, telefone domicilidrio e

internet:
Gastos com Comunicagbes(€
Membro do CA v coest)
aron ensal
(Nome) Valor Anual Observagdes
Definido
Claudio Miguel André de Sousa Jesus
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 80,00 € 1 009,58 €
Américo Abreu Ferreira
Carlos Alberto Mineiro Aires

1009,58 €

a) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico:
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Plafond Mensal
Membro do CA Gastos anuals associados a Viaturas (€)
Combustivel e
(Nome)
Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
Cliudio Miguel André de Sousa Jesus
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 366,29 € |1 965,53 € 1 052,90 € 301843 €
Américo Abreu Ferreira
Carlos Alberto Mineiro Alres
301843 €

8. Aplicagio do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo | I° do EGP, que proibe
a realiza¢do de despesas nio documentadas ou confidenciais

A AdP Internacional da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de Outubro, assim como ao disposto no artigo | 1.° do EGP, ndo tendo realizado e / ou registado quaisquer despesas

nio documentadas ou confidenciais.

9. Elaboragido e divulgagdo de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens
conforme determina o n.° 2 da Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de
margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP Internacional promoveri, divulgari
internamente e disponibilizara no sitio da internet, a informagao relativa as remunera¢des pagas a mulheres e

10. Elaboragio e divulgagdo de relatério anual sobre prevengido da corrupgiao conforme o
disposto no n.°l do artigo 46.° do RJSPE

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP Internacional procede a avaliagio anual do
PGRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusGes sobre as ocorréncias
identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei

n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevengdo da ocorréncia de factos de corrupgio ativa ou passiva, de criminalidade
econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trifico de influéncia, de apropriagio ilegitima de bens
publicos, de administragio danosa, de peculato, de participagio econémica em negécio, de abuso de poder ou
violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicdes de imoveis ou valores mobilidrios em consequéncia da
obtencio ou utilizagdo ilicitas de informagio privilegiada no exercicio de fungdes na Administragio Pablica ou no

sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/201 3, de 3 de outubro,

o relatério anual é publicitado no sitio de Internet da AdP Internacional e remetido a Unidade Técnica (UTAM).
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I'l. Contratagao Publica

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servigos partithados - a AdP — Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S.A.
- que funciona como estrutura operacional de centralizagio, otimizagdo e racionalizagio da aquisi¢do de bens e
servicos, no ambito das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi
estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e

servicos cuja contratagio se opera através da Dire¢do de Compras e Logistica da AdP Servigos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢Ses contratuais mais atrativas para este conjunto de
empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio auténomos,

com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor 2 sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinalivel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de
agua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagio um elevado nivel de especializagio dos

intervenientes NOs processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir
a observincia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratagido publica ao
abrigo do Regime Geral, em face das alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de
agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagio, que oriente os seus utilizadores na
interpretagao e aplicagdo das mais importantes inovagoes trazidas por esta revisao legislativa e incorporando toda a

“aprendizagem” do Grupo ao longo destes 10 anos em matéria de contratagio publica.

Em articulagio com o guido indicado no parigrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que
visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrada
e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagoes,

procedimentos internos e coopera¢io para o desenvolvimento sustentado dos processos de aquisi¢ao.

|2. Medidas tomadas ao nivel da adesdao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP) a 3 de
marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntirias. Desde entio foram conduzidos

procedimentos de contratagio publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro,

nomeadamente:
. Papel e economato;
. Vigilancia e seguranca;
. Combustiveis rodoviarios;
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. Veiculos automéveis e motociclos;
. Licenciamento de software e servicos conexos;
. Higiene e Limpeza.

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela AdP Servicos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de
valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagio e rapidez que

caracterizam esta modalidade, permitindo assim 4 AdP Servigos uma gestdo mais eficiente dos seus recursos.

13. Medidas de redugdo de gastos operacionais previstas no artigo 124.° do DLEO 2017,
justificando detalhadamente o nao cumprimento das orientagdes e objetivos definidos

No quadro seguinte resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de redugdo de gastos operacionais,
em conformidade com o disposto no artigo 124° Decreto-Lei n°25/2017, de 3 de margo e com o modelo
disponibilizado pela DGTF.

Un: 000 Ewr

2016 EXEC
FRC 2018 EXEC PAC 2018 2017 EXEC. & 201812017
Reexpresso
AAbsol. Var. %

(0) EBITDA 397236 233 889 3943 - 39008 67804 2%
{1y eMYMC - - . o
{2 FSE 2623133 2773841 2554799 2078879 68333
(3) Gastos com o Pessaal corrigides dos encargos i), i} e i) 1199960 1186250 121048t 1093673 - 10521 %

(31) Indemnzagdes pagas por rescitdo 38010 8010 30 010 [

(3.1 Valorbag8es remunaratériasa nos termos da LOE 2018
(3.1) Impacto da apliagio do Bisposto na antgo 21 ° da Lein® 422016 de 29 de dezembro
(3.v) Impacto da aplicaclio do ACT 1633

(4) Gastos Operacionalsa) = {1}42)+(3) 3823093 3960051 3765280 317255 57813

(5) Volume de Negscios (VN) {6) 3990900 4211543 37766804 2011 305 214097 %
r ’

{6) Peso dos Gastos VN=4)/(5) a4 e 008 e .. an

(i) Gastos com Deslocagdes (FSE) 301 768 137 995 257296 | 257529 4492 2%

{i) Gastos com Audas de custo & Alofamente (G ¢ Passoal) 55172 4 300 27580 20738 1882

(1) Gastos assoctados 3 frota automévek) 176 128 100817 159 575 146232 16 552 10%

Total = (i {Rr(u) 533 088 243112 484 451 424519 48638 It
5 :

(v) Gastos com Estudos, Pareceres @ Projetos da consultoria V1784 399932 218670 76665 | - 106 886 4%

v

Nemero Total de RH (O$+CD+Traba hadores) * 1 0 2 4 3

N° Orghos Soclak (OS) 3 2 4 4 - ) 25%

N° Cargos de Direcio (CD) 2 ' 2 3

N* Trabalhadores (sem OS. ¢ 3em CD) 25 20 27 s | . 2 7%

N° de Trabathaderes’ N* €D i3 26 TE: § e

N° de viaturas 13 13 [E] 14 - (3
Notas:

A AdP Internacional apresenta, pelo segundo ano, um EBITDA positivo, acompanhamendo a tendéncia de 2017,
incrementando o seu volume de negécios e usando mais eficientemente os seus recursos, o que se traduziu numa
diminui¢ido do PRC face aos anos anteriores.

O acréscimo da atividade da empresa, traduzindo-se num aumento de 6% do volume de negécios, face ao ano
anterior, originou um ligeiro acréscimo no conjunto de encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e
os associados a frota automével, de 10%. Contudo e sem prejuizo do exposto a empresa manteri o seu esforgo
continuado de redugio de gastos desta natureza.
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14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE, artigo 111.° da Lei
n.°42/2016, de 28 de dezembro e artigo 90.° do DLEO 2017)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que
permite a gestio centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em
conformidade, além das orientagoes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagio de
servicos técnicos de administragio e gestio, constitui-se como um elemento crucial na fungio financeira das
participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participages no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessdrios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo
final, o da manutengido do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

e acompanhou as empresas na sua relagio com o Fundo de Coesio de forma a facilitar o acesso a estes
apoios comunitarios;

e encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEl com o objetivo de financiar os projetos associados a
primeira fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

e em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase,
que culminou na concessio de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante
total de 1.472 milhSes de euros;

e em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face
a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia,
seja do Estado seja do sistema bancario.

e dado que as linhas do BEI e o apoio do Fundo de Coesiao nio se revelavam suficientes para o financiamento
da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos
em 2003, concretizando uma colocagio privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés
emissdes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissio
obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagio.

A toénica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a
dimensio dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos
graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo,
a AdP SGPS centralizou também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtengio dos financiamentos de curto
prazo, reduzindo a capacidade dos bancos poderem penalizar individualmente alguma das participadas, quer em
termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagio de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de
alguns excedentes temporarios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatorios e com reduzidos
impactos na atividade de exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério
para o IGCP.
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No quadro seguinte apresentam-se os saldos trimestrais da AdP Internacional durante o ano de 2018,

Banca Comercial
Novo Banco
BPI
BNU/CGD
BBV
Fomento Angola
BPA Angola
OraBank
BCA Cabo Verde
IGCP
BKI
CGD
Bl
Total
Juros auferidos

- 77 358

1° Trim.

214] |

1137716
21715
7067

70 025

9543

13 906

21690

1206 443

2° Trim.

- 27585

2125
944 773

8634
3854 |

104 850 |

35 464

2268 |

290 429

1364811

1192

3° Trim.
2 125
1251 179

39062
2261 |

- 28 521

101 072 |
35 464 |
20432 |

225759 |

2224 |

1610193 |
1675

4° Trim.
2125
64 332

457 |

77 648

109179 |
78247
7558

76 602
3186
50 060
60 999
375 096
1 675

I5. Divulgagdo das recomendagdes dirigidas a2 empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas nos Ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o

respetivo resultado

Através do Relatdrio de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos
realizados pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o 1.° semestre de
2014, foram realizadas as seguintes recomendagdes aos Conselhos de Administragio:
- No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo
designadamente em atengdo a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;
- Planeamento da contratagio em funcao das necessidades historicamente recorrentes e realizagio, sempre que
possivel, de procedimentos de contratagdo publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se

necessarios).

Pese embora a AdP Internacional ndo tenha sido incluida entre o rol de empresas sobre as quais incidiu o Relatério
de Auditoria n.° 7/2017, do Tribunal de Contas, foram aprovadas medidas de garantia do regime previsto no Cédigo
dos Contratos Publicos, designadamente, a implementagio de uma minuta-tipo de informagdo para inicio de
procedimentos de contratagio publica e o reforgo da monitorizagdo de procedimentos de contratagio, tendo em
vista o cumprimento das recomendagdes formuladas no citado relatério
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16. Quadro com informagao a constar no site do SEE

A AdP Internacional nio divulga informagio no site do SEE em virtude de nio ser participada diretamente pelo
Estado.

Contudo, para efeitos de sistematiza¢do da informagdo quanto ao cumprimento das orientagdes legais, foi elaborado

o quadro referido no oficio n.° 1116, de 12 de margo de 2019, da DGTF, relativo a “Instrugdes sobre o processo
de prestagdo de contas referente a 2018”, que se apresenta no Apéndice 2 ao presente Relatério de Gestio.
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Apéndice |

| — Mesa da Assembleia Geral

Mandato
anda Valor da Senha Valor Bruto
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2016-2018 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes
2016-2018 Secretirio Cristina Rebelo Pereira
0,00
Nio auferem remuneragées
2 - Conselho de Administracao
Mandato Designagio OPRLO (2)
Cargo Nome Entidade N.° de Mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Data SimMNio Entidade de Crigem
Pagadora (O/D)
20162018 Presidente executivo Cléudio Miguel André de Sousa Jesus DUE 01072016 Nio 3
2016-2018 Vogal executiva Alexandra Marla Martins Ramos da Cunha Serra DUE 010712016 Sim AdPAGUAS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. D |
2016-2018 Vogal nio exscutivo Américo Abreu Ferreira (*) DUE 01072016 Nio 3
20162018 Vogal nio exacutivo Carlos Alberto Minelro Alres DUE 01072016 Nio 1
(1) indicar Resolugio (R)/AGIDUE/MDespacho (D)
(2) Opsiio Pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista no n°8 do artigo 28" do EGP; Indicar entidade pagadora (O-OrigemD-Destinc)
(*) renunciou
Membro do CA Acumulagio de Fungdes
Entidade Fungio Regime
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A Vogal Executivo Plblico
Claudio Miguel André de Sousa Jesus [adp-Aguas de Portugal, Servugos Ambientais,
S.A. Vogal ndo Executivo Pablico
Presidente em representacédo
Alexandra Maria Martins Ramos da C{|Parceria Portuguesa para a Agua da AdP SGPS Pablico
Américo Abreu Ferreira n.a n.a n.a
Carfos Alberto Mineiro Aires Ordem dos Engenheiros Bastondrio Privado

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragiio mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento
[S/N] [A/BIC] mensal Despesas Representagio
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus S [o - -
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Sg S C 5722,75 1 022,25
Américo Abreu Ferreira S c - -
Carlos Alberto Mineiro Aires S [« 915,64 0,00
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Remuneracio Anual (€)
Membro do CA
Valor Valor Bruto
(Nome) X . - . .
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Redugdes Remuneratorias (4) Final
(3)=(1)+(2) 5 =034
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha S4 92 385,50 0,00 92 385,50 4619,80 87 765, 70|
Américo Abreu Ferreira 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00}
Carlos Alberto Mineiro Aires 12 818,94 0,00} 12818,96 641,20 12 177,76
105 204,46 5261,00 99 943,46
() Ovalorda 8o Fixa ponde ao d derep tagéo (sem redugdes).
(4) Redugéo prevista no artige 2.°da Lei n.° 2-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
fisbTo 4o CA Subsidio de_Refeigio Regime de Protegio Social Enaigo sl | EncirgolAnnl Outros
(Nome) Plontants pige )
Valor / Dia ” |dentificar Encargo Anual Seguro de Saide|| Seguro de Vida |dentificar Valor
\no
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus - - - - - -
Alexandra Marla Martins Ramos da Cunha S 641 1 147,39  SegSocial 21 706,55 849,54} 1 974,82} 0,00 0,00
Américo Abreu Ferreira - - B - - - -
carlos Alberto Mineiro Aires na 0,00 na 0,00] 0,004 0,004 0,00 0,00
1 147,39 21[ 706,55 849,54) | 974,824 0,00] 0,00
Encargos com Viaturas
Membro do CA 3
Celebragiode | 1o Valor da Renda |Gasto Anual com] |05
{Nome) Viatura atribuidal referéncia da Modalidade (!} Ano Inidio Ano Termo Contratuais
contrato Mensal Rendas (€)
wviatura Remanescentes
clsudio Migue! André de Sousa Jesus
|alexandra Maria Martins Ramos da Cunha 54  15GZ54 18/12/2008 - € AOV 2008 2018 49297 € 357448 € - €
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha 54 32UQ4l 25/05/2018 € AOV 2018 2022 396,50 € 172992€ 16653,00 €
|Américo Abreu Ferreira
Carlos Alberto Mineira Aires
Deslocagdes e estadas
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servio (€)
Membro do CA S
Deslocagdes em|| Custo com utras Gasto total
(Nome) st Ajudas de custo ol com
Servigo Alojamento \dentificar Valor viagens (z)
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus* 6 097,66 4512,23 36 466,92 47 076,81
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 548373 353829 24906,13 3392815
Américo Abreu Ferreira 430.0q 911,37 6218,25 7 559,62
Carlos Alberto Mineiro Aires I 0,00
*Despesas decorentes do desempenho de funges snquanto A daHolding e P AdP 88 564, 55
. o ~
3 — Fiscalizagao
A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico conforme mapas abaixo:
Mandato Identificagio SROCROC Designagso N° de anos de "':'f‘” N
Cargo N de Inscrigio | N* Regista na Diado S grerhl lm:m
(nicla - Fim) Nome e v Forma (1) = Contrato . ud-:a:‘
2016-2018 Fiscal Unico Efetivo Ernst&Young SROC, Rul Manuel da Cunha Vielra (ROC | 154) 7 %011 DUE 010722016 010712016 10 3
2016-2018 Fiscal Unico Suplente Rol Abel Serra Martins ns DUE 01072016 010772016 1o e
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Valor Anual do Contrato de Prestagio de Servigos
Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)
2018 (€)
Nome ROCFU
Valor (1) Redugdes (2) Valor Final Identificagio do Servi Valor (1) Rad 3es (2) Valor Final
lor edugoes al licagao do Servigo alor ugoes
@)=()-@ 3)=(N-(2)
Ernst&Young, SROC. Rui Manuel da Cunha Vie| 3 978,50 3978,50 of 0 0 0
Rui Abel Serra Martins

A AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A. nio contratou, no exercicio de 2018 servigos de
Auditoria Externa Independente.

Valor, & B 2017 (€) Valor Anual de Servigos Adiclonals - 2017 (€)
Nome ROC/FU Valor Final | Identificaglio do Valor Final
Valor (1) Redugles (2) 8) @ (1}42] serivs Valor {1) Redugdes (2) | 1"
Emst&Young, SROC. Rul Manuel da Cunha Vieira (ROC 11! 4 341,00 4 341,00

Rul Abel Serra Martlns
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Apéndice 2

A AdP Internacional deu integral cumprimento as instrugdes, despachos e legislagio diversa, que a seguir se

apresentam.
Cumprimento |
Quantificaciio / identificacio Justificacis / Referéncia ao ponto do rela

s N Ma | |
dbpth de Gestan [ “X 3! [ . | VerPoato Ll
Eficiéncia de Gestio X | IGJ.%:
Limite ao endividamento X 79,57(:]
Degradagio da tesourara de exploragio | X ‘ | 59337&!
Resukado Liquido do Exercicio X ‘ | ol |
Evolugdo da Divida Vencida de Clientes | [ X 1 206,55;
Contratos Celebrados | X [ | | 4]
Grau de Cumprimento dos prazos de Reporte ‘ X [ | 2927 I
Metas a Atings constantes no PAO 2018 ‘ | | | Ver Ponto 1.2
EBITDA 1 6780375 |
Gastos com pessoal | X ‘ 10 52057 [
PRC (GO/VN) [ x| [ [ 4% [
Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e gastos com frota automovel ‘ I X | | 48 636,22 [ |
Gastos com Estudos. Pareceres e Projetos de consultoria | X : | | 1C6 885,70 { |
Investimento X 657419 | |
Gestio do Risco Financero = |l | 2% Ver Ponto 2
Limites de Crescenente de Endiidamento | X | 1500 00000 )‘ V;A; Fonto 3
t~alugﬁtv do FP‘P a tornacedores | X I - 1°-T: 1 \_“wn Fonto 4
Dreulgacio dos Atrasos nos Pagamentos {"Arrgars”) X | | 22 66988 | Ver Fonto 4
Iiec;rrnerrvdrarcges do’acnmsta na lzﬂuma ap:mva;io de contas = 1 ¥ 'X | £ MerPosto §
Rem;meﬁ;.ﬁﬁs: - - I | 5= [ il
Nifo atribukio de prémics de gestio X 1 \
Orgaos Sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2018 X | 526100 | Ver Ponto 6- Apendice |
Fiscalizagio (CHROC/FU) - reducdes remuneratérias vigentes em 2018 (se aplicive] | [ x ] :
Auditor Extemo - redusio remuneratéria vigentes em 2018 (se aplicivel | ‘ I x| [
Artige 32° ¢ 33° de EGP | | [
Nio utilizacio de cartdes de crédito | X Ver ponto 7
-Nio reembolso de despesas de representagio pessozal | X : Ver ponto 7
Valor mixinio de despesas com comunkagdes [ | Verponto?
Valor maximo de combustivel € portagens afeto mensaknente as viaturas de servigo [ x| [ | | Ver ponto 7
Despesas nio documentadas ou confidenciais - n°2 do artgo 16° do RJSPE e art” 117 do EGP |
Prolbigio de realzagio de despesas nio documentadas ou confidenciais [ x| [ i | Ver pontos
Promagio de lguaklade sahrial entre mulheres @ homens - n® 2 da RCM n° 18/2014 | [ R
Ehboracio e Divulgacio do reherio sobre as remunerades pagas a mulheres € homens [ x| | [ wwwadp pt |
Ekboracio ¢ divulgagaa do relatons anne! sabre pravengio dy corupgio | X | [ W dp I Ver ponto |0
e A | [ [ [ | Ve pontmi
Aplicagio das Normas de contratagio publica pela empresa | X [ | | . | I
Aplicacio das normas de contratacho pablica pelas participadas [ x | |
Centratos submetidos a visto prévio do TC | [ | X ;
Medidas Tomadas a0 nivel da adesio da empress ac Sutere MNacional de Compras Pablicas {SNEC) x Vi ponee 12
Audkorias do Trbunal de Contas | | T | Verpone 15
Parque Automovel | | [ | ver ponte i3
N° de viaturas [ X [ [ ‘ 13,00 |
Gastos operackna das Empresas PUblcas, nos termos do artigo 61° da Let n*82-B/201 4 | | | I vasmizia
Principio da Unidade de Tesourara (art 268° do DL 133/2013) | | { Ve ponatia
Disponibilidades e aplicagées centralizadas no IGCP | X I [ .
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial [ [ [ X
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado [ [ | X
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Perspectivas futuras

Em 2019, a AdP Internacional continuari o esfor¢o de consolidacio dos resultados econdémicos e financeiros,
prevendo-se que se mantenha a trajectoria de crescimento sustentado.

Para isso, e de acordo com a estratégia definida pelo Conselho de Administragdo da AdP Internacional, as iniciativas
prioritirias para 2019 serio:

*  Monitorizacdo dos gastos operacionais, com especial relevincia o cumprimento dos orgamentos de gastos
dos projetos em curso;

*  Melhoria nos processos de gestio e controlo da produgio, tendo em vista “fazer mais e melhor com os
mesmos recursos”;

* Aumentar a competitividade, através da melhoria continua da qualidade das propostas e o aumento da
incorporagio de recursos internos (do Grupo AdP);

* Consolidagio de parcerias estratégicas internacionais, particularmente em mercados angléfanos;

»  Melhorar os processos de gestio do conhecimento e da informagido, de modo a maximizar a qualidade e a
eficiéncia na montagem dos processos comerciais;

*  Dar prioridade a inovagio centrada nos servigos nucleares: desenvolvimento de produtos;
*  Reforgar o relacionamento com as empresas do Grupo AdP;

* Divulgar o trabalho desenvolvido pela AdP Internacional: comunicages técnicas em conferéncias
internacionais.

Em consonincia com a estratégia definida pelo Conselho de Administragio, na abordagem a novos mercados e novos
contratos sera seguido o principio da sustentabilidade econémica e financeira dos projectos em que a AdP | se venha
a envolver, procurando optimizar os custos de forma a incrementar a margem operacional.
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Eventos Subsequentes

Nio existem eventos subsequentes, transagdes ou alteragdes que ponham em causa o relato apresentado no
presente Relatério de Gestio, nem pée em causa o relato e / ou as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro

de 2018 constantes das Demonstragdes financeiras.

Sucursais da Sociedade

A AdP internacional constituiu no final de 2010 a sua sucursal em Angola sob a designagio de AdP — Aguas de
Portugal Internacional — Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal de Angola.

No inicio de 2015, constituiu em Cabo Verde a sua sucursal denominada a AdP — Aguas de Portugal Internacional —
Servicos Ambientais, S.A. — Sucursal de Cabo Verde.

No inicio de 20186, constituiu em Guiné Bissau a sua sucursal denominada a AdP — Aguas de Portugal Internacional
- Servicos Ambientais, S.A. — Sucursal da Guiné Bissau.

No final de 2018, contituiu em Sio Tomé e Principe a sua sucursal denominada a AdP- Aguas de Portugal

Internacional- Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal de Sio Tomé e Principe.

Consideracoes Finais

O Conselho de Administragio expressa o seu aprego e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,

colaboraram na prossecugio dos objetivos da empresa, em especial:
* Ao acionista AdP SGPS, pelas orientagbes recebidas e pelo apoio demonstrado;

+ A Comissio Executiva da AdP SGPS pela avaliagio das oportunidades existentes no seio do Grupo AdP e pelo
conhecimento do papel relevante da AdP Energias na melhoria das condigdes de eficiéncia produtiva das suas

empresas;

* Aos Conselhos de Administragio e colaboradores das empresas gestoras de sistemas multimunicipais que
entenderam colaborar na avaliagdo das oportunidades existentes no aproveitamento dos recursos endégenos e no
estabelecimento de formas de cooperagio geradoras de mais-valias para ambas as partes;

* Aos Colaboradores da empresa, pela competéncia, dedicagdo e empenho evidenciados;
+ Ao Fiscal Unico, pela forma como acompanhou a atividade da Empresa;
o A Mesa da Assembleia-Geral pela colaboragio prestada;

* Aos Fornecedores e Parceiros de negécio pela competéncia e dedicagio demonstradas.
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Proposta de aplica¢dao de Resultados

As contas respeitantes ao exercicio de 2018 refletem capitais préprios positivos de 181.375,79 euros, com um

Resultado Liquido positivo de 83.147,06 euros.

O Conselho de Administragido propde que o Resultado Liquido apresentado tenha a seguinte aplicagio:

e  83.147,06 euros para resultados transitados.

Anexo ao Relatério

Na data de encerramento do exercicio de 2018, o Capital da AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servigos
Ambientais. S.A. era integralmente detido pelo acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Lisboa, 04 de Abril de 2019
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O Conselho de Administragio

N
Eng® Cliudio Miguel André de Sousa |esus
(Presidente executivo)

IA;MLMJJQJSE\

Eng* Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
(Vogal executivo)

—
—

Eng® Carlos Mineiro Aires
{(Vogal nio executivo)



Relatério dos Administradores nao Executivos

Relatério dos administradores nao executivos sobre o desempenho dos
administradores executivos

a) Introdugio

Nos termos do n° 8 do artigo 407° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das nossas competéncias de
vigilincia geral sobre a atuagio dos administradores com fungdes executivas, é emitido o presente relatério sobre
o desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2018,

b) Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribui¢cdes
decididas pelo conselho de administragdao, acompanhamos a gestio da empresa e o desempenho dos administradores

executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores
executivos, livre e incondicionado.

c) Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagio positiva do desempenho global dos administradores executivos,
salientando a sua preocupagao em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as a¢oes de gestio, adotando
em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestio
da empresa.

Quinta-feira, 04 de Abril de 2019
Os Administradores nio executivos,

Eng°® Carlos Mineiro Aires
(Vogal ndo executivo)
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Demonstragao da posicao financeira

Cléudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo)

A&M(\(ﬁ.&ux

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

Carlos Mineiro Aires (Vogal ndo

O Técnico Oficial

Notas 31.12.2018 31.12.2017
ATIVO
Ativo fixo tangivel 6 109 122 172 496
Investimentos financeiros 7 471 664 470373
| 580 786 642 869
Ativo corrente
Clientes 8 3749415 2 174409
Estado e outros entes publicos 9 290 801 127 932
Qutros ativos correntes 0 129 484 267523
Caixa e equivalentes de caixa Il 379 112 2418256
4548812 4988 120
Total do ativo 5129598 5 630989
CAPITAL PROPRIO
Capital social 12 175 000 |75 000
Reservas 12 174 784 174784
Resultados transitados 12 (251 555) (791 834
Resultado liquido do exercicio 12 83 147 (10728)
Total do Capital préprio 181376 (452778)
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 27 000 27 000
Empréstimos 13 - 2 000000
27 000 2027 000
Passivo corrente
Empréstimos 13 2 000 000 -
Empresas do Grupo 14 721480 | 482 207
Fornecedores {5 [ 411963 1417179
Qutros passivos correntes |6 741 148 I 125103
Estado e outros entes publicos 17 46 63| 32278
4921222 4 056 767
Total do Passivo 4948 222 6 083 767
Total do Passivo e do Capital Préprio 5129 598 5630 989
O Conselho de Administragdo Contas

o
L3N
Carla |sabel Costa\Pinto Ribeiro
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Demonstra¢do dos resultados e do rendimento integral

31.12.2018 31.12.2017
Prestacdo de servigos I8 3990900 3776 804
Fornecimentos e servigos externos 19 (2 623 133) (2554 799)
Gastos com pessoal 20 (1 239 603) (1210481
Amortizaces, depreciacdes e reversdes do exercicio 6 (69 948) (67 446)
Perdas por imparidade e reversGes do exercicio 8 (162 191) (95 672)
Qutros gastos e perdas operacionais 21 (242 113) (469 033)
Qutros proveitos e ganhos operacionais 22 511186 786 941
Resultados operacionais 165 098 166 314
Gastos financeiros 23 (50 896) (169 742)
Rendimentos financeiros 24 | 675 6 822
Resultados antes de impostos 115877 3394
Imposto sobre o rendimento do exercicio 25 (32 730) (14 122)
Resultado liquido do exercicio 83 147 (10728)
Rendimento integral 83 147 (10728)
Resultado por agdo (basico e diluido) 2 2,38 (0,31)
Rendimento integral por agdo (bdsico e diluido) 12 2,38 (031)

O Conselho de Administragao

Cldudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo)

Ko duin

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

Carlos Mineiro Aires (Vogal ndo executivo)
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Demonstragdo das variagdes do capital préprio

Capital
social

Reserva VariacGes
legal cambiais

Resultados Resultado
transitados liquido

Total

Saldos 3| Dezembro 2016 175 000

35 000 139784

(262 283) (4462722) (4375 221)

Aplicagdo do resultado de 2016 -

(4 462722) 4462722 -

Quinhora de resultados 2016 - - - 3933171 - 3933 171
_Resultado liquido do exercicio de 2017 - - - - (10728) (10728)
Saldos 3| Dezembro 2017 175 000 35000 139 784 (791 834) (10728) (452 778)
Aplicagdo do resultado de 2017 - - - (10728) 10728 -
Quinhora de resultados 2017 - - - 10728 - 10728
Quinhora de resultados transitados - - - 540 279 - 540 279
Resultado lfquido do exercicio de 2018 - - - - 83 147 83 147
Saldos 3| Dezembro 2018 175 000 35 000 139 784 (251 555) 83 147 181 376

O Conselho de Administragio
! N &(AAL
&». /LJ /”«""4
esidente executivo)

Cldudio Miguel André de Sousa Jesus (P!

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

ﬁu"

Carlos Mineiro Aires (Vogal ndo executivo)

O Técnico\Oficial gé Contas
s [
Carlaisabel Costa finto Ribeiro

\
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Demonstracao dos fluxos de caixa

31.12.2018 31.12.2017
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2377760 4467 669
Pagamentos a fornecedores (2 684 536) (2274 924)
Pagamentos ao pessoal (1 238 780) (728 330)
Fluxo gerado pelas operactes (1 545 556) | 464 415
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento (28 587) (2 440)
Outros Recebimentos/(Pagamentos) relativos a atividade operacional (177 190) 770274
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (205 777) 767 834
Fluxo de atividades operacionais (1 751 333) 2 232 249
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - | 403
Investimentos financeiros - 136 203
Juros e rendimentos similares | 675 6822
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento | 675 144 428
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (6 574) (30514)
Investimentos financeiros (1291) (464 130)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (7 865) (494 644)
Fluxo das atividades de investimento (6 190) (350216)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos 551 007 3933171
Empréstimos obtidos | 120 000 | 150000
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento | 671 007 5083 171
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (1 870 000) (4 270 000)
Juros e gastos similares (83 042) (89 923)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (1953042 (4 359 923)
Fluxo das atividades de financiamento (282 035) 723 248
Variacdo de caixa e seus equivalentes (2 039 558) 2 605 281
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2418256 43 180
Variagdo cambial 414 (230 205)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 379 112 2418256
Variagdo de caixa e seus equivalentes (2 039 558) 2 605 281

O Conselho de Administragio

Claudio Miguel André de Sousa Jesus (Fresidente executivo)

M 1A 06

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

%f;w-,?

Carlos Mineiro Aires (Vogal ndo executiyo)
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Notas as demonstra¢des financeiras

|. Atividade econdmica da AdP Internacional S.A

[.1. Atividade

A AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servigos Ambientais, S.A. (AdP Internacional, S.A, adiante designada também por Sociedade),
com sede na Rua Visconde Seabra, n.° 3, 5.° piso, em Lisboa, foi constituida em 25 de janeiro de 2001, no decurso da aprovagio do novo
modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal, com o propésito de realizar atividades no &mbito da gestio, manutengao e exploragio
de servigos publicos e outros, nomeadamente de sistemas de captagdo, tratamento, adugdo, reserva e distribuigio de dgua para consumo
publico e outros. afins, e de recolha, tratamento, rejeicdo e reciclagem de efluentes urbanos, industriais e outros, e a consultoria e
prestagdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, e noutros sectores das industrias do
ambiente.

A Sociedade tem sucursais em Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau e S3o Tomé e Principe.

[.2 Acionistas

E acionista da AdP Internacional a AdP SGPS, S.A. com 100% do Capital Social.

|4 Aprovagdo das Demonstragdes financeiras

Estas Demonstrag3es financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio no dia 4 de abril de 2019. E opinido do Conselho
de Administragdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagdes da Sociedade, bem como a sua posi¢io e desempenho
financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administragio que estas demonstragdes financeiras serdo aprovadas
em Assembleia Geral sem alteragdes.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstra¢@es financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC™), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2018.

As politicas contabilfsticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas polfticas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrério.

2.1 Bases de apresentagdo

2.1.1 Introducdo

Os valores apresentados, salvo indicagio em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR). As demonstra¢Bes financeiras da AdP
Internacional foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a base do custo histérico. A
preparacdo de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agBes correntes, em Ultima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da gestdo que as estimativas e assun¢des adotadas
ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e
passivos.

2.1.2 Novas normas e alteragdo de politicas

2.1.2.1 Alteragbes voluntérias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ndo ocorreram afteragSes voluntdrias de polfticas contabilisticas, face as
consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 apresentada nos
comparativos.

e
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2.1.2.2 Novas normas, interpreta¢ées e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2018

Estas normas e alteracdes sio de aplicacio efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apds | de Janeiro de 2018, e foram aplicadas
na preparagio destas DemonstragSes Financeiras.

IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes

AIFRS 15 veio substituir a 1AS | | Contratos de Construgdo, a IAS 18 Rédito e as Interpretagdes relacionadas com estas normas e aplica-
se, com raras excegdes, a todo o rédito proveniente de contratos com clientes.

AIFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que o
rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicio a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servigos
que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sao: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigacdes
de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transagio, (4) alocar o preco da transagdo as obrigacSes de desempenho do
contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

AIFRS |5 requer que o 6rgdo de gestdo faga julgamentos, considerando todos os factos e circunstincias relevantes quando aplica cada
um dos cinco passos do modelo aos contratos com os seus clientes. A norma também especifica como devem ser contabilizados os
custos incrementais para a obtengdo de um contrato e os custos diretamente incorridos no cumprimento de um contrato.
Adicionalmente, a norma exige divulgagSes mais extensas.

A Sociedade adotou a IFRS 15 usando o método retrospetivo modificado, com data de aplicagdo inicial de | de janeiro de 2018. De
acordo com este método, a norma pode ser aplicada, na data de aplicagao inicial, a todos os contratos ou apenas aos contratos que ndo
estejam concluidos nessa data. A Sociedade optou por aplicar a norma aos contratos que ndo estavam concluidos em | de janeiro de
2018.

Na maioria das prestagBes de servigos efetuadas pela Sociedade, existem varias obrigagdes de desempenho (“performance obligation™),
pelo que o rédito é reconhecido a medida que as “performance obligations” sdo satisfeitas.

A aplicagio da IFRS 15 ndo tem impacto significativo na forma como a Sociedade reconhece atualmente o rédito da prestagdo de servigos
a clientes.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, tem
como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificacdo e mensuragdo; i) Imparidade; e iii) Contabilidade de Cobertura.

A Sociedade adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatéria a sua aplicagdo, ndo havendo lugar a
reexpressdo da informagéo comparativa.

A Sociedade analisou o impacto da adogdo desta nova norma, ndo tendo identificado impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras.
) Classificagdo e mensuragao

De acordo com a IFRS 9, os ativos financeiros correspondentes a instrumentos de divida podem ser subsequentemente mensurados ao
justo valor através de resultados, ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. A classificagdo é
determinada em fun¢io do modelo de negdcio da Sociedade para gerir os ativos financeiros e se os fluxos de caixa contratuais do
instrumento de divida representam, ou ndo, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em dfvida.

A avaliagdo do modelo de negécio da Sociedade foi efetuada a data de aplicaggo inicial, em | de janeiro de 2018, A avaliagdo se os fluxos
de caixa contratuais representam apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros foi efetuada com base nos factos e circunstancias
existentes a data de reconhecimento dos ativos.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa s3o inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transagio, conforme definido na IFRS - |5 Rendimentos de contratos com os clientes.

Os requisitos de classificagio e mensuragdo da IFRS 9 ndo tiveram um impacto significativo na Sociedade. As alteragdes ocorridas ac
nivel da classificagdo dos ativos financeiros da Sociedade sdo as seguintes:

. Clientes (contas a receber de clientes) classificados como Empréstimos e contas a receber em 31 de dezembro de 2017, sdo
detidos para receber os fluxos de caixa contratuais e ddo origem a fluxos de caixa que representam apenas reembolsos de capital. Sdo
classificados e mensurados como Instrumentos de divida ac custo amortizado com inicio em | de janeiro de 2018.

i) Imparidade

A IFRS 9 requer que a Sociedade reconheca imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas (quer
numa base de perdas esperadas a 12 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a receber), em substituicdo do
modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. A Sociedade aplicou a abordagem simplificada para os créditos comerciais a receber,
reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos créditos. Q
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A atual politica contabilfstica seguida pela Sociedade jd prevé o reconhecimento de uma imparidade sobre créditos comerciais a receber,
atendendo ao histérico de incobrabilidade de cada negdcio.

A Sociedade ndo identificou qualquer impacto material nas suas Demonstragdes Financeiras pela aplicagdo deste novo modelo de
reconhecimento de imparidades.

i) Contabilidade de cobertura

A Sociedade ndo detém instrumentos derivados, pelo que ndo existem impactos nas Demonstragdes Financeiras.

Alteracdes a IFRIC 22 - Transagbes em moeda estrangeira

A IFRIC 22 corresponde a uma interpretacdo a IAS 2| —'Os efeitos de alteragdes em taxas de cdmbio), referindo-se a determinagdo da
'data da transa¢do’ quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagdo de contratos denominados em moeda
estrangeira, sendo o fator que determina a taxa de c&mbio a usar para conversao cambial das transagSes em moeda estrangeira a data
da transagdo. Da adogdo desta norma ndo decorrem impactos significativos nas demonstragdes financeiras.

Outras normas sem qualquer impacto nas demonstragdes financeiras

e  Alteragdes 3 IAS 40 Propriedades de investimento — clarificagdo que a transferé&ncia de ativos sé pode ser efetuada (de e para
a categoria de propriedades de investimento) quando existe evidéncia da sua alteragdo de uso, sendo que a alteragdo de
intencdo da gestdo ndo ¢é suficiente para efetuar a transferéncia.

e  Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-201 6 - Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016, o IASB introduziu as seguintes
melhorias que devem ser aplicadas retrospetivamente e sdo efetivas a partir de | de janeiro de 2018 (uma outra melhoria
relacionada com a IFRS 12 foi jd efetiva a partir de | de janeiro de 2017):

o IFRS | Adogdo pela primeira vez das IFRS - Esta melhoria veio eliminar a isengdo de curto prazo prevista para os
adotantes pela primeira vez nos pardgrafos E3-E7 da IFRS;

o |AS 28 Clarificagdo de que a mensuragdo de participadas ao justo valor através de resultados € uma escolha que se faz
investimento a investimento.

e  Aplicagdo da IFRS 9 com a IFRS 4 — AlteragSes a IFRS 4 - As alteragdes v&m dar tratamento a algumas das quest3es levantadas
com a implementagao da IFRS 9 antes da implementagdo da nova norma sobre contratos de seguros que o IASB ird emitir para
substituir a IFRS 4.

e |FRS 2 Classificagdo e mensuragdo de transagdes de pagamento com base em agbes — AlteragGes a IFRS 2 - O IASB emitiu
alteragBes a IFRS 2 em relag3o 2 classificagdo e mensuragdo de transagSes de pagamentos com base em ag8es. Estas alteragGes
tratam de trés dreas essenciais:

o Vesting conditions - os seus efeitos na mensuragdo de transagdes de pagamento com base em agGes liquidadas em
dinheiro;

o Classificagdo de transagBes de pagamento com base em agbes com opgdo de liquidagdo pelo valor lfiquido, para
cumprimento de obrigacdes de retengBes na fonte;

o Contabilizagdo de uma alteracdo dos termos e condigdes de uma transagdo de pagamento com base em agdes que
aftere a sua classificagdo de liquidada em dinheiro para liquidada com instrumentos de capital préprio.

2.1.2.3 Novas normas e interpretagdes ja emitidas mas que ainda ndo sdo obrigatérias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo 1ASB cuja aplicagdo é obrigatdria apenas em perfodos com inicio apés | de
janeiro de 2019 ou posteriores e que a Sociedade ndo adotou antecipadamente sdo as seguintes:

e 4 endossadas pela UE

IFRS 16 Locagbes

A IFRS |6 foi emitida em janeiro de 201 6 e veio substituir a IAS |7 LocagBes, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma Locagio,
a SIC |5 LocagBes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagdo da Substancia de TransagSes que Envolvam a Forma Legal de uma
Locagdo.

A IFRS |6 estabelece os principios aplicdveis ao reconhecimento, a mensuragio, a apresentacdo e a divulgagdo das locagdes e requer que
os locatérios contabilizem todas as locagGes nos respetivos balangos de acordo com um modelo tnico semelhante ao previsto atualmente
na IAS |7 para as locagBes financeiras.
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A norma prevé duas isen¢Ses de reconhecimento para os locatdrios - contratos de locagdo em que os ativos tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locagdo a curto prazo (isto é, contratos com uma duragdo de |2 meses ou
inferior).

Na data de inicio da locagio, o locatdrio ird reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locaggo (isto €, o passivo da locagdo)
e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o perfodo da locagdo (isto é, o ativo sob direito de uso). Os locatdrios terdo
de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo do
ativo sob o direito de uso.

No dmbito da norma, os locatdrios passam a ter de remensurar o passivo da locagdo quando ocorrem certos eventos (como por
exemplo, uma alteragdo no perfodo da locagdo, uma atteragdo nos pagamentos da locagdo em consequéncia de uma alteragao num
indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatdrios irdo reconhecer o montante dessa remensuragao no
passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS |6 permanece substancialmente inafterada face a contabilizagdo atualmente prevista
na IAS 17. O locador continua a classificar todas as locagGes usando o mesmo principic de classificagao da IAS 17 e distinguindo entre
dois tipos de locagdo: locagbes operacionais e financeiras.

A IFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019 requer dos locadores e dos locatdrios
divulgacBes mais extensivas do que as requeridas pela IAS 17.

Transicdo para a IFRS 16

A Sociedade ird adotar a IFRS |6 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicagdo do IFRS 16 (I de janeiro de 2019),
em que o direito de uso do ativo da locacgio serd contabilizado pelo valor igual ao passivo da locagiio determinado no dia | de janeiro de
2019. Através deste expediente prético do IFRS |6, os comparativos ndo serdo reexpressos. A Sociedade ird aplicar a norma a todos os
contratos que foram anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, a Sociedade ndo
ird aplicar a norma a contratos que ndo tenham anteriormente sido identificados como contendo uma locagao.

A Sociedade decidiu aplicar as isen¢Bes previstas na norma para contratos de locagdo cujo periodo da locagdo termine nos préximos |2
meses desde a data de aplicacdo inicial, e para contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha pouco valor. A Sociedade tem
contratos de locagdo para certos tipos de equipamentos administrativos (como, por exemplo, computadores pessoais, mdquinas
impressoras e fotocopiadoras) que a Sociedade considera terem pouco valor.

Durante o perfodo de 2018, a Sociedade efetuou uma avaliagdo detalhada dos impactos da IFRS 6. Em resumo, o impacto esperado da
adocdo da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 é o seguinte:

Aumento do ativo - Direito de uso do ativo da locagdo 59287 €
Aumento do passivo - Passivo da locagdo 59287¢€

Na determinacio do impacto estimado com a transigdo para o IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019, foram utilizados os seguintes
expedientes préticos permitidos pela norma:

)] Contratos com as componentes de locacdo e de servigos, a componente de servigos foi tratada como uma locagdo no
ambito do IFRS 16;

ii) Contratos de locagdo com término contratual até 3| de dezembro de 2019, foram excluidos do dmbito do IFRS 16;

iii) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5000 €

(mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatdrios) foram excluidos do @mbito do IFRS 16.
Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificagdo do passive da locagdo em | e janeiro de 2019, foi determinada da
seguinte forma:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o
justo valor do ativo subjacente ac somatério do valor atual das rendas da locagdo e do valor residual);
i) Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um

financiamento para o prazo da locago destinado a aquisido do ativo subjacente da locagdo).
O impacto acima estimado com a transi¢do para o IFRS 16 incide essencialmente sobre os contratos que até 3| de dezembro de 2018
eram contabilizados como locagdo operacional no dmbito do IAS 17 - contratos de aluguer de viaturas e prestagdo de servigos com
manutengio, seguros e impostos.
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IFRIC 23 — Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Em junho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento (a Interpretagéo)
que clarifica os requisitos de aplicagdo e de mensuragdo da IAS |2 Imposto sobre o rendimento quando existe incerteza quanto aos
tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretagio enderega a contabilizagdo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem incerteza e que
afetam a aplicagdo da IAS 12. A Interpretagdo ndo se aplica a taxas ou impostos que ndo estejam no dmbito da IAS 12, nem inclui
especificamente requisitos referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.

A Interpretagdo enderega especificamente o seguinte:
- Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;
- Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das autoridades fiscais;

- Como uma entidade determina o lucro (prejufzo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e taxas
fiscais;

- Como uma entidade considera as aftera¢Bes de factos e de circunstincias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal separadamente ou em conjunto com um
ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que deverd ser seguida € a que methor permita prever o desfecho da incerteza.

A Interpretago foi endossada em 23 de outubro de 2018 e € aplicdvel para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2019.

Pagamentos antecipados com compensagfes negativas — Alteragdes a IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de rendimento
integral desde que os cash flows implicitos sejam “apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida” (o critério SPPI) e o
instrumento seja detido num modelo de negdcios que permita essa classificagéo.

As alteragbes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente do evento ou das circunstincias que
causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagdo razodvel pelo
término antecipado do contrato.

As bases de concluso, para esta atteragdo clarificam que o término antecipado pode ser consequéncia de uma cldusula contratual ou de
um evento que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contrato, tais como uma alteragdo de leis ou regulamentos que levem

ao término antecipado.

Modificacio ou a substituicdo de um passivo financeiro que ndo origina o desreconhecimento desse passivo.

Nas bases para a conclus3o o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo amortizado de um passivo
financeiro, quando uma modificagdo (ou substituigdo) ndo resulta no seu desreconhecimento, sdo consistentes com os requisitos
aplicados a uma modificagdo de um ativo financeiro que ndo resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que o ganho ou a perda que resutte da modificagdo desse passivo financeiro que ndo resulte no seu dereconhecimento,
calculado descontando a afteragdo aos cash flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, é imediatamente reconhecido
na demonstragdo dos resultados.

O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusdo relativa a esta alteragdo pois acredita que os requisitos atuais da IFRS 9 fornecem
uma boa base para as entidades contabilizarem as modificagdes ou substituigSes de passivos financeiros e que nenhuma alteragéo formal
a2 IFRS 9 é necessdria no que respeita a este assunto.

Esta alteracdo foi endossada em 22 de margo de 2018 e € efetiva para perfodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. Devem
ser aplicados retrospetivamente. Esta alteragdo traz requisitos especfficos para adotar na transicdo mas apenas se as entidades a adotarem
em 2019 e ndo em 2018 em conjunto com a IFRS 9. E permitida a adogo antecipada.

A Sociedade n3o optou pela adogio antecipada.

IFRS 10 e IAS 28: Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou empreendimento conjunto

As emendas procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos perante a perda de controlo de uma subsididria
que ¢ vendida ou transferida para uma associada ou um empreendimento conjunto.

As alteracdes a 1AS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente aos efeitos das transa¢des de venda ou entregas
de ativos por um investidor (incluindo as suas subsididrias consolidadas) a sua associada ou empreendimento conjunto consoante as
transaces envolvam, ou n3o, ativos que constituam um negdcio, tal como definido na IFRS 3 — Combinagdes de Negdcios.
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Quando as transagdes constituirem uma combinagdo de negdcio nos termos requeridos, o ganho ou perda deve ser reconhecido, na
totalidade, na demonstragdo de resultados do exercicio do investidor. Porém, se o ativo transferido ndo constituir um negécio, o ganho
ou perda deve continuar a ser reconhecido apenas na extensdo que diga respeito aos restantes investidores (ndo relacionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicagdo desta emenda até que sejam finalizadas quaisquer emendas que resultem
do projeto de pesquisa sobre o método da equivaléncia patrimonial. A aplicagdo antecipada desta emenda continua a ser permitida e
tem de ser divulgada. As alteragdes devem ser aplicadas prospectivamente.

e Ainda ndo endossadas pela UE

Interesses de longo prazo em Associadas ou Joint Ventures — Alteragdes a IAS 28

As alteragdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em associadas ou joint ventures as
quais o método da equivaléncia patrimonial ndo € aplicado mas que, em substancia, sejam parte do investimento liquido nessa associada
ou joint venture (interesses de longo prazo). Esta clarificagio é relevante pois implica que o modelo da perda esperada da IFRS 9 deve
ser aplicado a esses investimentos.

O IASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9, uma entidade ndo tem em conta quaisquer perdas dessa associada ou joint venture,
ou perdas por imparidade no investimento liquido, que estejam reconhecidas como um ajustamento ao investimento liquido decorrente
da aplicagdo da IAS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os requisitos da IAS 28 e da IFRS 9 no que respeita a interesses de longo prazo, o IASB
publicou exemplos ilustrativos quando emitiu esta alteraggo.

Esta alteracdo € efetiva para perfodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. A alteracio tem de ser aplicada retrospetivamente,
com algumas excegdes. A adogio antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB introduziu melhorias em quatro normas cujos resumos se apresentam de
seguida:

e |FRS 3 Combinages de negdcios — Interesse detido previamente numa operagdo conjunta

o As alteragdes clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma operagdo conjunta, deve aplicar os
requisitos da combinagdo de negdcios por fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e
passivos da operagdo conjunta para o seu justo valor.

o Ao faze-lo, o adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operagao conjunta.

o Esta alteragdo € aplicdvel a combinagdes de negdcios para as quais a data de aquisicdo seja em ou apds o inicio do
primeiro periodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adocio antecipada.

e [FRS Il Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagao conjunta

o Uma parte que participe, mas que ndo tenha controlo conjunto, numa operagio conjunta pode obter o controlo
conjunto de uma operagdo conjunta cuja atividade constitua um negdcio tal como definido na IFRS 3. Esta alteracio
vem clarificar que o interesse previamente detido ndo deve ser remensurado.

o Esta alteracdo ¢ aplicavel a transagBes nas quais a entidade obtenha o controlo conjunto que ocorram em ou apds o
inicio do primeiro periodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adocio
antecipada.

e |AS |2 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos
relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital

o Estas alteragdes v&m clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos estdo associadas
diretamente a transagdo ou evento passado que gerou resuftados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a
entidade reconhece os impactos ao nivel do imposto na demonstrago dos resultados, em rendimento integral ou em
outro instrumento de capital de acordo com a forma como a entidade reconheceu no passado essas transagdes ou
eventos.

o Estas alteracdes sdo aplicdveis para perfodos anuais com inicio em ou apés | de janeiro de 2019. £ permitida a adocio
antecipada. Quando a entidade aplica pela primeira vez estas afteracdes, deve aplicar as consequéncias ac nivel de
imposto sobre os dividendos reconhecidos em ou apés o inicio do perfodo comparativo mais antigo.
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e |IAS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagio

o A alteracdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos globais qualquer empréstimo
originalmente obtido para o desenvolvimento do ativo qualificivel, quando substancialmente todas as atividades
necessdrias para preparar esse ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas.

o Asalterages sdo aplicdveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apds o infcio do periodo de reporte em que
a entidade adota estas alteragGes.

o Estas alteragdes s3o aplicdveis para periodos anuais que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida
adogdo antecipada.

IFRS 17 Contratos de seguro

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e,, vida, ndo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo de
entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de participagio
discriciondria. Algumas excegdes serdo aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 € fornecer um modelo contabilistico para os contratos de
seguro que seja de maior utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que s3o baseadas
em polfticas contabilfsticas locais adotadas anteriormente, a IFRS |7 providencia um modelo integral para contratos de seguro, cobrindo
todos os aspetos contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o IASB decidiu propor a alteragdo da data de entrada em vigor da norma para exercicios anuais com infcio em
ou apds | de janeiro de 2022. O IASB estd igualmente a tentar alterar a norma para considerar as preocupagdes e os desafios da
implementagdo da norma que t&m sido levantados pelas partes interessadas.

Definigdo de atividade empresarial — afteragdes a IFRS 3

Esta afteragdo veio clarificar os requisitos mfimos para que se considere uma atividade empresarial, remove a avaliagdo se os participantes
de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orientagdo para que se consiga avaliar se um processo
adquirido € substantivo, restringe as definicdes de atividade empresarial e de output e introduz um teste opcional de justo valor da
atividade empresarial.

Esta alteragdo € efetiva para transagdes que sejam consideradas concentragdes de atividades empresariais ou compras de ativos para as
quais a data de aquisigdo ocorreu em ou apds o inicio do primeiro periodo que se inicie em ou apds | de janeiro de 2020. Estas afteragdes
aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades ndo t&m de avaliar as aquisi¢des que tenham ocorrido antes dessa data.
A adogdo antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteragdo terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-m3e perde o controlo da subsididria e
aplicou antecipadamente a alteragdo a IFRS 10 e IAS 28 que respeita a venda ou entrega de ativos por um investidor & sua associada ou
empreendimento conjunto).

Definicdo de materialidade — Alteracdes 3 IAS | e 2 1AS 8

O objetivo desta alteragdo foi o de tornar consistente a definicdo de “material” entre todas as normas em vigor e clarificar alguns aspetos
relacionados com a sua definicdo. A nova definigio prevé que “uma informagio é material se da sua omissio, de um erro ou a da sua
ocultagdo se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primdrios das demonstrages financeiras tomam
com base nessas demonstragdes financeiras, as quais fornecem informagéo financeira sobre uma determinada entidade que reporta’.

As alteragdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informacZo, ou de ambas. Uma entidade tem de avaliar
se determinada informagdo, quer individualmente quer em combinagdes com outra informagio, é material no contexto das
demonstrages financeiras.

Ocultar informagéo

As alteragdes explicam que uma informagdo estd ocultada se é comunicada de uma forma que tem os mesmos efeitos que teria se a
mesma estivesse omissa ou contivesse erros. Informagdo material pode estar oculta, por exemplo, se a informacio relativa a um item
material, a uma transagdo material ou outro evento material estd dispersa ao longo das demonstragdes financeiras, ou se estd divulgada
usando uma linguagem que € vaga e pouco clara. Informagdo material pode também estar oculta se itens dissimilares, transagBes
dissimilares ou eventos dissimilares s3o agregados inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estio desagregados.

i
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Novo nivel de materialidade (“threshold”)

As alteracdes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar”, o qual sugere que qualquer influéncia potencial dos
utilizadores tem de ser considerada, por ‘“razoavelmente se espera que influencie” contida na definicdo de materialidade. Na definicdo
alterada, é assim clarificada que a avaliagio da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente esperada nas decisdes
econdmicas dos utilizadores primdrios das demonstragdes financeiras.

Utilizadores primdrios das demonstracées financeiras

A definicio atual refere “utilizadores” mas ndo especifica as suas caracteristicas, cuja interpretacdo pede implicar que a entidade tenha
de ter em consideragio todos os utilizadores possiveis das demonstragSes financeiras quando toma a decisdo sobre a informagdo a
divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primdrios na nova definicdo para responder as
preocupagdes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta afteracio é efetiva para perfodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2020. Esta alteracdc tem de ser aplicada
prospectivamente. A adogao antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

IAS 19 Alteracdes ao plano, cortes ou liquidagao do plano

Esta alteracio vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no caso de existir uma alteragdo ao plano, ou de haver um corte
ou a liquidagdo do plano.

Determinar o custo dos servigos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma requere que custo dos servicos correntes
seja mensurado usando pressupostos atuariais determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Da mesma foram, o interesse
liquido é mensurado multiplicando o passivo (ativo) liquido do plano pela taxa de desconto, ambos determinados na data de inicio desse
perfodo de reporte.

Esta alteracio vem esclarecer que guando ocorre uma alteracdo, um corte ou a liquidagdo do plano durante o perfodo, é requerido:

e Que o custo dos servigos correntes para o periodo remanescente seja mensurado usando os pressupostos atuariais que tenham
sido usados para remensurar o passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos
do plano apds esse evento;

e Oiinteresse liquido para o periodo remanescente apds esse evento seja determinado usando:

o O passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse
evento; e

o Ataxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) liquido do plano.
Efeito nos requisitos para determinar o limite mdximo de reconhecimento do ativo

Uma alteraciio, um corte ou a liquidagio do plano pode reduzir ou eliminar o excesso que exista no plano de beneficios definidos o que
pode levar a uma alteragao do limite maximo de reconhecimento do ativo.

Esta alteragdo vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servigos passados, ou o ganho ou perda na liquidagao,
sem considerar o limite mdximo para reconhecimento do ativo. Esse valor € reconhecido em resuftados no periodo. Posteriormente
deve ser determinado o efeito do limite médximo de reconhecimento do ativo apds a alteragdo, o corte ou a liquidagdo do plano. Qualquer
alteracio nesse efeito, ndo considerando os valores incluidos no interesse liquido, é reconhecida em rendimento integral.

Esta clarificacio poderd levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou o ganho ou perda na liquidagdo, o que reduz
0 excesso que nd3o tenha sido reconhecido no passado. Alteragdes no efeito do limite mdximo ao reconhecimento do ativo ndo podem
compensar esses valores.

Esta alteragdo € aplicdvel a alteragGes, o cortes ou a liquidagdes de planos que ocorram em ou apés o inicio do primeiro periodo de
reporte anual que se inicie em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adogdo antecipada, a qual deverd ser divulgada.
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A estrutura conceptual para o reporte financeiro

A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:
- O reporte financeiro;

- A definicdo de normas;

» O desenvolvimento de principios contabilfsticos consistentes; e

- Apoiar no entendimento e interpretagdo de normas.

A estrutura concetual revista inclui:

+ Alguns conceitos novos;

- DefinigBes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
+ Clarificages sobre conceitos importantes.

Esta estrutura estd organizada como segue:

- Capitulo | — O objetivo do reporte financeiro

- Capftulo 2 — Caracterfsticas qualitativas de uma informagdo financeira Util

+ Capftulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta

- Capftulo 4 — Os elementos das demonstragGes financeiras

- Capftulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento

- Capftulo 6 - Mensuragdo

+ Capftulo 7 — Apresentagdo e divulgagdo

+ Capitulo 8 — Conceitos de capital e de manutengdo de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo é uma norma e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre os conceitos
presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas. E aplicdvel &s entidades que desenvolvam os seus principios
contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou apés | de janeiro de 2020.

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas politicas
contabilisticas do anterior normativo contabilfstico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as
IFRS pela primeira vez.

Nzo podem aplicar a norma: (i) as entidades que jé preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (ii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo contabilistico
permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal polftica nas suas contas antes da adocio
das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragio da
posicio financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstracio de resultados e na
demonstragdo do resuitado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal
regulamentagdo nas suas demonstracdes financeiras.

As alteragBes sdo aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apés | de Janeiro de 2016. A aplicagdo antecipada &
permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela norma final.

Da aplicagdo destas normas e interpretagdes ndo sdo esperados impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da Sociedade
exceto quanto ao IFRS |6 conforme acima divulgado.
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2.2 Participagdes financeiras em subsididrias e associadas

As participagBes financeiras sdo reconhecidas na Demonstragdo da Posicdo Financeira da AdP Internacional na data da obtencdo de
controlo ou influéncia significativa, ou de negociagdo ou da contratagdo, que é a data em que a AdP Internacional se compromete a
adquirir ou alienar o ativo. Na transi¢do as participagGes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido ou custo
considerado, ou seja pelo valor que foi transposto das demonstragGes financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo
naquela data, em alternativa ao custo de aquisi¢go.

No momento inicial, as participag&es financeiras sdo reconhecidas pelo custo de aquisi¢do acrescido de custos de transagdo diretamente
atribufveis. Estes ativos sio desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP Internacional ao recebimento dos seus
fluxos de caixa; (i) a AdP Internacional tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencio; ou (jii)
ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, a AdP Internacional tenha
transferido o controlo sobre os ativos. Subsequentemente, as participa¢des financeiras sao valorizadas ao custo de aquisicdo deduzidas
de perdas por imparidade.

O reconhecimento de dividendos é registado em resultados na data em que estes forem declarados.
Imparidade de participagdes financeiras em subsidiarias e associadas

As participagdes financeiras em subsididrias e associadas sdo analisadas a data de cada Demonstragdo da Posicdo Financeira de forma a
detetar indicacBes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel da participagdo financeira € avaliado.
Sempre que a quantia escriturada de uma participaggo financeira excede a quantia recuperdvel, é reduzida até ao montante recuperavel
sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio. A quantia recuperdvel das participag@es financeiras em
subsididrias e associadas corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao
valor que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

As empresas subsididrias sao:

Unidade de Negécio / Empresa Sede % de Capital Capital
detido Social

Aquatec, SARL Mocambigue 100,00% 2.476.580 Mzn

AdP Timor Timor Leste 100,00% 5.000 Eur

2.3 Conversao cambial

2.3.1 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional, estdo mensuradas na moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AdP Internacional e respetivas notas sdo apresentadas em euros,
salvo indicagdo explicita em contrdrio.

2.3.2 Transa¢des e saldos

As transagBes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transagdes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagées bem como da conversdo pela taxa a data do balango, dos ativos
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, exceto quando
respeitam a uma extensio do investimento numa operagdo estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital préprio de acordo
com o IAS 21, Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor s3o atualizados pela taxa de cdmbio a data da determinagdo do
mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagdo registada no justo valor desses mesmos elementos.
As diferencas cambiais apuradas, sio assim registadas em resultados do exercicio ou em “Outras reservas”’, consoante o registo
apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversao em moeda funcional
da AdP Internacional de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo histérico é obtida pela aplicagdo da taxa de cdmbio a data da
transacgao.
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2.3.3 Cotagdes utilizadas

As cotagBes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a atualizagio
de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Fonte: Banco de Portugal

Pafs Moeda 31.12.2018 31.122017
médio final médio final
Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 110,27 11027
Mogambigue Meticais 71,42 70,24 71,47 70,57
EUA, UsD [,14 [,I5 1,18 [,20
Angola Kwanza 244,56 353,02 184,70 185,40
Guiné Bissau Franco CFA 655957 655957 655957 655957
ocidental
Séo Tomé e Principe '[I') BBE= S0 24.500 24.500 na. na.
omense

2.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangfveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado em fungdo
da sua vida dtil estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparagio para entrada em funcionamento
estdo a ser considerados no seu valor de balango.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando é provével que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos é efetuada durante a vida (til remanescente do bem ou até a préxima reparagao, das duas a que ocorrer mais
cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais disp&ndios com reparag&es e manutengdo sdo reconhecidos como um gasto do perfodo em que sdo incorridos.
A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragdo é efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que os
mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a dedugdo do valor residual expectdvel no

final da vida (til estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo as seguintes:

Naturezas Vida (til (anos)
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 7

A depreciagdo dos bens para os quais existe uma intengdo de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como ativos
detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangfveis, sio efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor
recuperavel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado
entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este tftimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagio do ativo no fim da sua vida Gtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciagdo e as vidas Gteis estimadas para cada ativo de
forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagdo pela AdP
Internacional. Eventuais alteragBes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagio
prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacio sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienac@es e a
quantia contabilfstica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

24.1 Locagdo

As locagGes de ativos, relativamente aos quais a AdP Internacional detém substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do bem sdo classificadas como locagdes financeiras. Serdo igualmente de classificar como locagBes financeiras, acordos em
que a andlise de uma ou mais situagBes particulares do contrato aponte para tal natureza, sendo a sua classificacdo feita em fungo da
substincia e ndo da forma do contrato. Os contratos de locagdo s3o classificados como locagBes operacionais, nas situagdes em que tal
ndo se verifique. Os pagamentos de locagBes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o perfodo de locagio.
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2.5 Ativos e passivos financeiros

2.5.1 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros a AdP Internacional sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagdo depende do modelo
de negdcio de gestdo do ativo financeiro e das carateristicas dos cash-flows contratuais inerentes ao ativo financeiro. O Conselho de
Administracio determina a classificacio dos seus investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificaggio numa base regular. O
Grupo classifica os seus ativos financeiros nas categorias definidas no IFRS 9, sendo apenas aplicdvel a Sociedade a categoria “Custo
amortizado”.

“Custo amortizado”

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados (contas a receber de clientes), com recebimentos fixos ou determindveis para os quais
ndo existe um mercado de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a ativos originados do decurso normal da atividade operacional e
outros servicos associados e sobre os quais ndc existe intengdo de negociar e sdo registados na rubrica da Demonstragdo da Posicdo
Financeira “Clientes".

As contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo deduzidos de eventuais perdas por
imparidade. As perdas por imparidade s3o registadas com base na estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranga
duvidosa, na data da Demonstragio da Posigdo Financeira, para que reflitam o seu valor recuperdvel.

Sdo registadas perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Empresa ndo ird receber todos os montantes que
Ihe sio devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situagSes de imparidade sdo utilizados
indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento ha mais de 6 meses; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de
faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagdo dos seus termos,
deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.5.2 Classificagao de passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O
IFRS 9 - Instrumentos financeiros prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i) passivos financeiros ao custo
amortizado; e (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados. A Sociedade apenas tem passivos financeiros ao custo
amortizado e incluem Empréstimos obtidos, Fornecedores e outras contas a pagar.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagdo incorridos e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissdo (liquido de custos de transagdo incorridos) e o valor
nominal é reconhecida em resultados durante o perfodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo. Os
empréstimos obtidos s3o classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a Sociedade liquide o passivo nos préximos
12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo
valor, e subsequentemente sdo registados ao custo. Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se
extinguem pelo pagamento, s3o canceladas ou expiram.

2.6 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragdo de valor. Os descobertos bancdrios sdo
apresentados na Demonstragdo da Posigdo Financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também considerados
na elaboragio da demonstragdo dos fluxos de caixa.
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2.7 Imparidade
2.7.1  Imparidade de ativos financeiros

A AdP Internacional analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
se encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a AdP Internacional no ird receber
todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificacio de situagcdes
de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) incumprimento hd mais de 6 meses; (iii)
dificuldades financeiras do devedor; e (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

As perdas por imparidade s3do determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e a quantia escriturada do ativo financeiro e sio
registadas por contrapartida de resuftados do exercicio. A quantia escriturada destes ativos é reduzida para o valor recuperdvel através
da utilizagdo de uma conta de imparidade. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperdvel é
abatido por utilizagdo da conta de perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido
abatidos sdo registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sio
objeto de renegociagdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.72  Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos da AdP Internacional sdo analisados a data de cada Demonstragdo da Posicdo Financeira de forma a detetar indicagBes de
eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdve! do ativo ¢ avaliado. Para os outros ativos intangiveis com
vida (til indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente 2 data da Demonstragdo da Posi¢do Financeira. E determinado o valor
recuperavel dos ativos da AdP Internacional para os quais existem indicagbes de potenciais perdas por imparidade. Sempre que o valor
contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é reduzido
até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resuttados do exercfcio.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel dos valores a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperavel é
amais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor
temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de
caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a justificagdo para o aumento
da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por imparidade.
As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteragBes nas estimativas usadas para a

determinagio da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o
ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.8 Capital

As agBes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribufveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo
apresentados no capital préprio como uma deduggo, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.9 Dividendos a pagar

Os dividendos s3o reconhecidos como passivo quando declarados.

L)
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2.10  ProvisGes, ativos e passivos contingentes

As provisBes apenas s3o reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagdio da qual
seja provdvel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos
critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento
futuro, a AdP Internacional divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos
para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nimero elevado de obrigagdes similares, a probabilidade de gerar
um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de
recursos internos relativamente a um elemento inclufdo na mesma classe de obrigag@es possa ser reduzida. As obrigagGes presentes que
resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provises. Existe um contrato oneroso quando a Sociedade é parte
integrante da disposigdo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedem os
beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor
estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para
determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes s3o potenciais ativos da Sociedade que resuttam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. A Sociedade procede a sua
divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas Demonstrac¢des Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resuftado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente no controlo da Sociedade. Podem ainda
representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de beneficios
econémicos ou n3o ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras. A Sociedade
procede a sua divulgacio nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede ao
seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provével o pagamento de beneficios econémicos e o seu valor é passivel de
ser estimado com algum grau de fiabilidade.

2.1l Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
s3o registados na demonstragio dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferencas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido
que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacdo que ndo seja uma concentragdo empresarial, que a data da
transagdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
na medida em que seja provével que os lucros tributdveis futuros estardo disponifveis para utilizagdo da diferenca tempordria ou quando
se espera a reversdo de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e que se
estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
As diferencas que possam advir de alteragBes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sdo
consideradas na demonstracio dos resultados.

S3o reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a AdP Internacional seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenga tempordria e seja provavel que a diferenca

tempordria ndo se reverta no futuro previsfvel.

Os impostos diferidos sdo registados no resuftado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagdo ou evento que Ihes
deu origem.
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2.12 Rédito

O rédito compreende o justo valor da prestagdo de servigos, liquido de impostos e descontos.
2.12.1 Prestagdo de servigos

O rédito € reconhecido com base na prestagdo do servio, no perfodo em que esta ocorre, de acordo com o nivel de realizacio das
“performance obligations”,

2.12.2 Dividendos a receber

Os dividendos serdo reconhecidos quando o direito do acionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por decisio da Assembleia
Geral da subsidiaria ou associada.

2.13  Gastos e perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

2.14 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da Posicdo Financeira que proporcionem informaggo adicional sobre condi¢des que
existiam a data da Demonstragdio da Posicdo Financeira sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
Demonstragdo da Posi¢do Financeira que proporcionem informagdo sobre condi¢Ses que ocorram apds a data da Demonstragio da
Posicao Financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as Demonstragdes financeiras.

3. Polfticas de gestdo do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da AdP Internacional estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado 2 taxa de jurc e risco de taxa de cimbio). O grupo AdP
desenvolveu e implementou um programa de gestéio do risco que, conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP Internacional e suas participadas. A
gestdo do risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em polfticas aprovadas pela Administracio. A tesouraria
identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagio com as unidades operacionais
do grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestio do risco como um todo e politicas que cobrem dreas
especficas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos n3o estruturados e
o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestio de
riscos, bem como limites de exposigdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do
Conselho de Administragdo, que define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das
mesmas.

3.2 Risco de mercado
3.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AdP Internacional advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos de longo prazo. Neste dmbito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AdP Internacional ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdP Internacional ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

Em 31 de dezembro de 2018 a AdP Internacional apenas detém empréstimos a taxa de juro fixa.

3.2.2 Risco de taxa de cAmbio

A exposigdo ao risco de cambio da AdP Internacional corresponde essencialmente a operagdo desenvolvida pela sucursal em Angola.
Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comereciais, ativos e passivos reconhecidos, que ndo foram incorridas ou expressas na
moeda funcional da AdP Internacional. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsavel pela gestdo da exposicio liquida do Grupo
AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando
entenda ser necessdrio. A AdP Internacional apresenta saldos denominados em moeda estrangeira, expostos ao risco de taxa de cimbio.
A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira é gerida através da contratagio de empréstimos na mesma

moeda. .
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3.3  Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolida¢do da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢Ses de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP Internacional pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo
para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AdP Internacional efetua a gestdio do risco de liquidez através da contratacdo e
manutencio de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras
nacionais e internacionais de elevada notagio de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP Internacional por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estio a ser remunerados
estes passivos).

2018 < | ano | a5 anos > 5 anos
Financiamentos do Grupo (AdP SGPS) (Notas 13 e 14) 2 900 000 - -

A AdP Internacional nic antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (Milhares euros) Valor_* do pllafond Valor do plafond Valor do plafond ndo
- disponivel usado o usade
Suprimentos (AdP SGPS) 4000 2 000 2 000
Apoios de tesouraria (AdP SGPS) 3000 900 2 100
7000 2 900 4100

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mde da AdP Internacional) em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face da Demonstragdo da Posigdo Financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizacdo prudente
de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes
do Grupo, com uma remuneragio adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. (excegdo feita aos
empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da
estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducao do custo médio de capital.

2018 2017
Suprimentos (Grupo) 2 000 000 2 000 000
Apoios de tesouraria (Grupo) 900 000 | 650 000
Disponibilidades (379 112) (2418 256)
Divida 2 520 888 | 231 744
Total do capital préprio 181 376 (452778)
Capital 2702 264 778 966
Divida/total do capital 093 1,58

O modelo de financiamento da AdP Internacional assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital préprio.

34 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a AdP Internacional. A AdP Internacional estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria.

3.4.1 Contraparte de exploragao

O risco de crédito das operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes e a suprimentos
concedidos. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado a empresas institucionais dos paises onde opera
a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-governamentais). No entanto dada a situagdo econémica e
financeira, particularmente de Angola, e alguns atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicagdes diretas no risco de
crédito.

AdP Internacional | RC 2018_22 ?/j) w



As perdas por imparidade para contas a receber sdo calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente
institucional ou empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio para negécio; e iii) a condigdo financeira do
cliente.

3.4.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢cdo maxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 31 de dezembro de 2017, sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
no balango, a exposicdo definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancdrios 2018
Depésitos a ordem e a prazo (Nota | 1) 375096
375096
Rating 2018
Bal 50633
Baa2 (10260)
Baa3 76 615
Caa2 2 125
ndo disponivel 255983
375096

Nota: notago de rating da Moody's obtida nos sites das instituicdes financeiras em fevereiro de 2019,

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional sio continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca
das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

4.1 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da AdP Internacional, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencdo
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras afteragdes, quer internas, quer externas a AdP Internacional.
A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita 2 identificago e avaliagdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais. A imparidade
para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a
situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com a imparidade para contas a receber diferem de negécio para negécio.

A data de aprovagiio das demonstracdes financeiras da AdP Internacional n3o é considerada como provével a existéncia de qualquer
situagdo de imparidade adicional face a registada, nos ativos reportados. Se por efeito da avaliagdo atualmente em curso for evidenciado
qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado por contrapartida de resuftados do ano. Além das
incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda
que n3o seja expectdvel virem a provocar uma atteragdo material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma afteragio
de pressupostos ou de avaliagdo por parte da Administragdo da AdP Internacional.

42  Estimativa de impostos e impostos diferidos

A AdP Internacional que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resuftardo corre¢des materiais nas demonstragdes financeiras
consolidadas que requeiram a constituicdo de qualquer provisdo para impostos. Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos
os prejufzos recuperdveis na medida em que seja provdvel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser
utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario julgamento por parte do
Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta: a data
e quantia provdveis de lucros futuros tributdveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informaggo disponivel a data da preparagao das demonstragdes financeiras, no
entanto, poderdo ocorrer situagdes em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. Conforme disposto na 1AS 8, alteracBes a estas estimativas, que ocorram posteriormente 2 data das demonstracdes
financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Em 31 de dezembro de 2018 a AdP Internacional ndo tem registados ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas

tempordrias dedutiveis (ver nota 25).

5. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Total de
Classificagdo de ativos e passivos financeiros Ativos financeiros ao  Passivos financeiros instrumentos
(31.12.2018) custo amortizado ao custo amortizado financeiros
Clientes 3749415 - 3749415
Caixa e equivalentes de caixa 379 112 - 379 112
Total do ativo 4 128 527 - 4128 527
Empréstimos - 2 900 000 2 900 000
Fornecedores e outros passivos - 411963 | 411963
Total do passivo 4311963 4311963
Total de
Classificagdo de ativos e passivos financeiros Ativos financeiros a0 Passivos financeiros instrumentos
(31.12.2017) custo amortizado ao custo amortizado financeiros
Clientes 2 174 409 - 2 174409
Caixa e equivalentes de caixa 2418256 - 2418256
Total do ativo 4592 665 - 4592 665
Empréstimos - 3 650 000 3 650000
Fornecedores e outros passivos - 1417179 | 417179
Total do passivo - 5067 179 5067 179
6. Ativos fixos tangiveis
2018 2017
Equipamento de transporte 57 206 115321
Equipamento administrativo 51916 57 175
109 122 172 496
6.1  Movimentos do periodo
Ativo bruto 2017 Adicoes 2018
Equipamento de transporte 267 351 - 267 351
Equipamento administrativo 120 150 6574 126 724
387 501 6574 394 075
AmortizacGes acumuladas 2017 DotacGes 2018
Equipamento de transporte (152 030) (58 115) (210 145)
Equipamento administrativo (62 975) (11833) (74 808)
(215 005) (69 948) (284 953)
172 496 (63 374) 109 122
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| 0. Outros ativos correntes

2018 2017
Qutros devedores 99 888 95416
Seguros 35290 37 147
Pessoal - 3220
Gastos a reconhecer (a) (5 694) 131740
129 484 267 523

(@) Em 31 de dezembro de 2017, inclufa o montante de 122203 Euros de despesas a refaturar a clientes, no Ambito dos projetos
em curso.

| I. Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
Numerdrio 4016 4143
Depésitos bancdrios 375096 2414113
379 112 2418256

| 2. Capital préprio

O Capital Social da AdP Internacional, estd representado por 35.000 agées no montante de 5 Euros cada, e encontra-se integralmente
subscrito e realizado pela AdP, SGPS, seu Unico acionista.

2018 2017
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 175 000 175 000
|75 000 175 000
12.1 Resultado liquido e rendimento integral por agdo
2018 2017
Resultado Iiquido do exercicio 83 147 (10728)
Nimero de agBes 35000 35000
Resuftado por aciio 2,38 (031
2018 2017
Rendimento integral 83 147 (10728)
Numero de aces 35000 35000
Rendimento integral por acfio 2,38 (031)
| 3. Empréstimos
2018 2017
Financiamentos de médio e longo prazo (AdP SGPS) - 2 000 000
Empréstimos no correntes - 2 000 000
- 2 000 000
Financiamentos de médio e longo prazo (AdP SGPS) 2 000 000 -
Empréstimos correntes 2 000000 -
2 000 000 2 000 000
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7. Investimentos financeiros

2018 2017
Investimentos em subsididrias 5002 5002
Empréstimos a empresas subsididrias (Nota 7.1) 3047011 3047011
Fundo de compensagdo do trabalho 2532 | 241
Imparidade para empréstimos a empresas subsididrias (Nota 7.1) (2582 881) ~ (2582881)
471 664 470373
7.1 Empréstimos a empresas subsididrias
[ 2018 2017
Valor bruto Imparidade Valor liquido Valor bruto Imparidade Valor liquido
AdP Timor | 830959 (1 373 859) 457 100 | 830959 (1373 859) 457 100
Aquatec | 216052 (1209 022) 7030 | 216052 (1209 022) 7030
3047011 (2 582 881) 464 130 3047011 (2 582 881) 464 130
8. Clientes
2018 2017
Valor Valor Valor Valor
bruto Imparidade liquido bruto Imparidade liquido
Clientes - Outras partes relacionadas -
Internacional (a) | 349327 (763 070) 586257 | 1269462 (600 879) 668 583
Clientes - Outras partes relacionadas -
Instrumentais 67 073 - 67 073 55594 - 55594
Clientes - Nacionais 243848 (243 848) -| 243848 (243 848) -
Clientes - Estrangeiros (Nota 8.1) 6270095 (3232866) 3037229| 4405038 (3232866) 1172172
Clientes - outros 386 - 386 386 - 386
Acréscimos de rendimentos 58 470 - 58 470 277 674 - 277 674
7989199 (4239784) 3749415| 6252002 (4077593) 2174409

(@) Em 31 de dezembro de 2018 inclui o montante de |.179.876 Euros a receber da subsididria AdP Timor (1.053.570 Euros em

31 de dezembro de 2017).

8.  Clientes — Estrangeiros
2018 2017
Financial contract (Huambo e Uige) (b) 2700 184 | 040 674
Ministério Energia e Aguas de Angola (a) 2299926 2299926
Empresa Pdblica de Aguas EPAL EP (a) 885 961 885 961
Qutros 384 024 |78 477
6 270 095 4405 038

(@) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estes clientes tém imparidade constituida para a totalidade dos saldos devedores.

(b) Apesar dos projetos estarem a ser realizados em Angola, o cliente é o Banco Mundial.

9. Estado e outros entes publicos

2018 2017
Imposto sobre o Valor Acrescentado 282 025 |15 888
Imposto sobre o rendimento - 3684
Outros 8776 8 360
290 801 127932
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|3.1 Empréstimos por maturidade e por tipo de taxa

Taxa de juro fixa 2018 2017
Até | anos 2 000 000 -
De | a2 anos - 2 000 000

De 2 a 3 anos - -

Superior a 3 anos

2 000 000

2 000 000

| 4. Empresas do Grupo
2017
Apoio de tesouraria (AdP SGPS) 900 000 | 650 000
Imposto do exercicio (consolidado fiscal) (178 520 (167 793)
721 480 | 482 207

Até 3| de dezembro de 2016 a AdP Internacional estava inserida no Regime Especial de Tributagdo de Grupo de Sociedades, pelo que
o saldo a receber de imposto sobre o rendimento, estava registado na rubrica "Empresas do Grupo - Imposto do exercicio (consolidado

fiscal)"".

| 5. Fornecedores

2018 2017

Fornecedores C/C-Empresa Mae 77 675 87 898
Fornecedores C/C-Gerais 57 468 65 321
Fornecedores C/C-OQutras Partes Relacionadas-INSTRUMENTAIS 129 864 42989
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas-INTERNACIONAL I 138721 | 161445
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas-Agua e Saneamento 8 235 59 526

| 411 963 | 417 179
| 6. Outros passivos correntes

2018 2017
Pessoal 113838 119402
Acréscimos de gastos - juros a liquidar 4769 9 989
Acréscimos de gastos — outros (a) 261510 398618
Recebimentos de clientes ndo afetos/por identificar 259214 259214
Qutros credores (b) (69 518) 18401
Rendimentos a reconhecer (c) 171335 319479

741 148 | 125103

(8 Em 3| de dezembro de 2018, a rubrica “Acréscimos de gastos — outros”, € composta essencialmente por acréscimos de gastos
por servicos prestados por empresas do Grupo AdP e ainda ndo faturados naquela data (214441 Euros).
(b) Em 31 de dezembro de 2018, inclui o montante devedor de 82.9 14 Euros relativo a despesas a refaturar a clientes, no &mbito

dos projetos em curso.

() Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Rendimentos a reconhecer” corresponde ao rédito por prestagdo de servigos no
ambito de protocolos assinados com o Fundo Ambiental, cujas verbas foram recebidas em 2018, mas cujos gastos apenas serdo

incorridos em 2019,
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|'7. Estado e outros entes publicos

2018 2017
Imposto sobre o rendimento Il 186 -
Retencdes de imposto sobre o rendimento efetuadas a terceiros 20 668 16424
Contribuicdes para a seguranca social 14777 15 854
46 631 32278
| 8. Prestacao de servicos
Projeto Mercado 2018 2017
Huambo-Pdisa Angola 321710 | 076719
Uige-Pdisa Angola 1 138018 | 112273
Ulige - Fiscalizagdo Angola 8 900 10 904
AO - WOPA Cabinda Angola 73428 -
STP - AT a EMAE - O&M&Infra Sao Tomé e Principe - 511534
STP - AT a EMAE - MAAIS Sdo Tomé e Principe 412 832
MZ - Plano Emergencia Seca MaputoMZ Mogambique 293 448 226 552
MZ - INFRA MAIS Mogambique 169 130
MZ - Water Tariff Study - CRA Mogambique 61192
Nippon Koei Cabo Verde 95317 68 533
Anas- Ecovisgo Cabo Verde 73 359 200 594
CV- Reforgo Competéncias Gestdo Com Operagdo Cabo Verde - 87 950
CV- Formagdo Capacitagdo Gestdo Cabo Verde - 83 030
CV - Desempenho Ambiental AdS Cabo Verde 170 475
CV - Conflitos Uso Agua ANAS Cabo Verde 162 450
AT Guiné-Bissau Guiné Bissau - 98 042
GB - AT EAGB CADASTRO Guiné Bissau | 941
CIV-Competéncias na BM Costa Marfim Costa Marfim - 43232
ONEE Marrocos Marrocos 8 700 | 740
Projeto Azerbaijao Azerbaijao - 155701
3 990 900 3776 804
19. Fornecimentos e servicos externos
2018 2017
Servicos especializados | 643611 | 467 436
Materiais 17469 13384
Energia e fluidos 25 063 30955
DeslocacBes, estadas e transportes 304 128 301 386
Comunicagio 22 558 40279
Rendas e alugueres 284 626 381 860
Servicos diversos 325.678 319499
2623 133 2:5545/99

A atividade da AdP Internacional ndo €, na maioria das situagdes, compardvel, tendo em conta os projetos em curso em cada um dos
exercicios, particularmente no que diz respeito a sua natureza e dimensdo (e consequentemente dos recursos alocados). O aumento
verificado ao nivel dos fornecimentos e servigos externos face a 2017 € justificado pelo maior consumo de recursos pelos projetos ativos
durante o ano de 2018.

A rubrica “Servigos diversos” inclui despesas incorridas no dmbito da execugdo dos projetos contratualizados com os clientes e que sdo
redebitadas aos clientes conforme definido contratualmente (149.147 Euros em 2018 e 40.428 Euros em 2017).
Q
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20. Gastos com pessoal

2018 2017
Remuneracdes dos Orgios sociais [ 14025 113363
Remuneracbes do pessoal 807 251 835 278
IndemnizacGes 38010 -
Encargos sobre as remuneracSes 191336 179 025
Gastos de agdo social 5627 7 486
Qutros gastos com o pessoal 83 354 75329
| 239 603 | 21048
20.1 Remunerag&es dos Orgios Sociais
2018 2017
Conselho de Administragdo [10 046 109 022
Fiscal Unico 3979 434
| 14025 113 363
20.2 Ndmero de pessoas ao servigo da empresa
Natureza Nudmero médio Final do ano
2018 2017 2018 2017
Conselho de Administracdo 2 2 2 2
Trabalhadores efetivos/ eventuais 20 27 21 26
22 29 23 28
21. Outros gastos operacionais
2018 2017
Impostos (a) 131274 62792
Diferencas de cdmbio desfavordveis 100 528 357 948
Multas e penalidades contratuais 73 35877
Outros gastos e perdas 10210 9 864
Correcdes relativas a exercicios anteriores 28 2552
242 113 469 033
(@ Em 2018 inclui o montante de 130.610 Euros relativos ao imposto retido em Angola.
22. Outros rendimentos operacionais
2018 2017
Qutros rendimentos e ganhos 207 051 351 630
Rendimentos suplementares 191258 231515
Diferencas de cdmbio Favordveis 112 877 203 796
511186 786 94|
23. Gastos financeiros
2018 2017
Juros suportados de financiamentos obtidos 55299 115620
Diferencas de cAmbio favordveis (26 926) -
Qutros gastos e perdas de financiamento 22 523 54 122
50 896 169 742
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24. Rendimentos financeiros

2018 2017
Juros obtidos por depésitos bancérios | 675 6822
| 675 6 822
25. Imposto sobre o rendimento do exercicio
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a carga fiscal registada tem a seguinte composigao:
2018 2017
Estimativa de imposto do exercicio 32730 14122
32730 14122
2018 2017

Resultado antes de impostos 115877 33%4
Acréscimos para apuramento de resultado fiscal 162 191 53336
Deduges para apuramento de resultado fiscal - (532 650)
Base de incidéncia (prejuizo fiscal)/lucro fiscal 278 068 (475 920)
Deducdo do prejuizo fiscal - -
Total 278 068 (475 920)
RC (219%%) 17518 -
Derrama (1,5%) 4171 -
Coleta de IRC e Derrama (a recuperar)/a pagar 2] 689 -
Tributagdo auténoma [1 04| 14122
Impostos correntes 32730 14122

Em 31 de dezembro de 2018 a AdP Internacional tem prejuizos fiscais reportdveis para os quais ndo tem ativos por impostos diferidos

contabilizados, conforme segue:

Valor do
Ano de geragdo do prejuizo fiscal reportdvel Caducidade prejuizo Imposto
2015 2027 553709 116279
2016 2028 679 024 142 595
2017 2022 475 920 99 943
| 708 653 358817

26. Saldos e transagbes com partes relacionadas

26.1 Partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2018 as partes relacionadas da AdP Internacional sdo as seguintes:

.AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (empresa-mae);

. Entidades detidas pela AdP Internacional (AdP Timor e Aquatec);
. Outras entidades do Grupo AdP:

. Membros do Conselho de Administragdo da AdP Internacional;

. Membros do Conselho de Administragdo da AdP SGPS.
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26.2 Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2018 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

Ativo Passivo
Investimentos Outros Empréstimos Outros
§ : Clientes ativos Total eempresas Fornecedores  passivos Total
inanceiros
correntes do Grupo correntes
HeaE ek 470664 3749415 129484 4350563| 2721480 1411963 741148 4874591
Aguas do Norte - - - - - 5393 - 5393
ﬁg“.as da Regido de - - - - - (10330) 16449 6119
veiro
AdP SGPS - 67 153 - 67 153 2721480 77 675 61741 2 860896
AdP Servicos - (80) . (80) - 126 623 2057 128680
Aquatec (¥) 7 030 2 665 - 9695 - 2 665 53189 55 854
AdP Timor (¥) 457 100 583593 95 365 I 136058 - | 136058 - | 136058
EPAL - - - - - 8235 85775 94010
Aguas do Tejo Atlantico - (3 462) - (3 462) - 414 - 414
;ﬁ gesdiegsintra. 464130 649869 95365 1209364| 2721480 1346733 219211 4287424
ng";ﬂ e o 753 3099546 34119 3141199 : 65230 521937 587167
(*) Saldos liquidos de imparidade
26.3 TransagOes com partes relacionadas
No exercicio findo em 3| de dezembro de 2018 as transagbes com partes relacionadas foram as seguintes:
. Qutros gastos e~ Outros proveitos
Forr_necnmentos © perdas e ganhos Gastos financeiros Total
servicos externos S S
operacionais operacionais
Total de saldo da rubrica (2623 133) (242 113) 511186 (50 896) | 585944
Aguas do Norte (8 756) - - - (8 756)
Aguas da Regido de Aveiro (16 449) - - - (16 449)
Aguas do Douro e Paiva 24998 - - - 24998
AdP SGPS - (1 000) - (53 956) (54 956)
AdP Servigos (333 461) - - - (333 461)
AdP Timor - - 7020 - 7020
EPAL (214 352) - - - (214 352)
Total de transagBes intra-grupo (548 020) (1 000) 7020 (53 956) (595 956)
Total de transagGes fora de grupo (2075 113) (241 113) 504 |66 3060 2181 900

27. Ativos e passivos contingentes

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Sociedade que néo figuram no balango, apresentam-se do seguinte modo:

2018

2017

Garantias (Eur)

746 725

| 614061
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28. Informagdes exigidas por diploma legal

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 324°, 397° e 447° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), das disposi¢des legais decorrentes do Decreto-Lei n® 328/95, de 9 de Dezembro e das disposicBes referidas no
Decreto-Lei n®411/91, de 17 de outubro, importa referir que:
a) Em obediéncia ao disposto no n® 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a sociedade n3o possui quaisquer acdes proprias e
nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse tftulos desta natureza.
b) Em obediéncia ao disposto no n®4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 2018, ndo foram efetuados quaisquer
negdcios entre a Sociedade e os membros dos seus drgdos sociais;
¢) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n® 411/91 de 17 de setembro, informa-se que a Sociedade n3o &
devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2018, da
retencdo na fonte de descontos e contribui¢des referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de
2019, nos prazos legais.

29. Litigios e contingéncias

Nao existem litigios e contingéncia para além das registadas e divulgadas nas presentes demonstragdes financeiras.

30. Eventos subsequentes

A data da emissdo das presentes demonstracdes financeiras nio existe conhecimento de eventos subsequentes que afetem a
apresentacdo das mesmas.

Lisboa, 4 de abril de 2019

.70 Conselho de Administracio O Técnico Oficial de Contas
JA- 0. gyv % .
C'@\M-/Q;u ' «Az%u"—‘i @\ﬂ"\ 2040
Cléudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Jocd (400 5

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

Carlos Mineiro Aires (Vogal ndo executivo)
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na al. g) do artigo 420 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do n.° 2 do artigo 54
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, compete-nos emitir o relatério anual sobre a nossa agdo
fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a proposta de aplicacdo
de resultados, apresentados pelo Conselho de Administracdo de AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servigos
Ambientais, S.A., referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da Entidade tendo efetuado os seguintes procedimentos:

Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria, 0s registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma gue julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

Verificdmos a adequabilidade dos documentos de presta¢do de contas;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma
adequada apresentacdo do patriménio e dos resultados da sociedade;

Confirmdmos que o Relatdrio de Gestdo, a Demonstracdo da Posigdo Financeira, a Demonstragdo dos
Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstra¢do das Varia¢es do Capital Préprio, a Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa e as Notas, satisfazem o0s requisitos legais aplicdveis e refletem a posi¢do dos registos
contabilisticos no final do exercicio;

Aferimos sobre o cumprimento das orienta¢8es legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado,
designadamente as previstas no Orcamento de Estado de 2018 e no Decreto-Lei n.09 133/2013, de 3 de
outubro;

Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
Cumprimos as demais atribuigdes constantes da lei.
No decurso dos nossos atos de verificagdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas

obrigac¢0es de fiscalizacdo, obtivemos do Conselho de Administra¢do e dos Servi¢os as provas e 0s
esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificacdo Legal das Contas sem reservas e sem énfases.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

oad

Sociedade Anénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.°2 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores b{guj%ﬁbs
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lishoa sob 0 mesmo nimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Parecer do Fiscal Unico
Senhores Acionistas,

Procedemos a acdo de fiscalizacdo de AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, S.A., nos
termos do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

(@) A proposta de aplicacdo de resultados constante do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2018 cumpre com
0s requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatério de Gestdo do exercicio de 2018 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo nas Sociedades
Comerciais;

(©) A Demonstragdo da Posi¢do Financeira, a Demonstracdo dos Resultados e do Rendimento Integral, a
Demonstracdo das Varia¢8es do Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas do
exercicio de 2018, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicdveis; e

(d) A avalia¢do do nivel de cumprimento das orientac¢des legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado
divulgada no Relatdrio de Gestdo, merece a nossa concordancia.

Lisboa, 22 de abril de 2019
O Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n°178)
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n® 1154)
Registado na CMVM com o n® 20160766

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢do n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.© 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo ndmero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditédmos as demonstracées financeiras anexas de AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais,
S.A. (a Entidade), que compreendem a Demonstragdo da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 5.129.598 Euros e um total de capital préprio de 181.376 Euros, incluindo um resultado
liquido de 83.147 Euros), a Demonstragdo dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstracdo das
Varia¢bes do Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
Notas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, S.A.
em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e 0s seus fluxos de caixa relativos ao ano findo
naguela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido
Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras’ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracées financeiras
0 ¢rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢8o material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decis8es econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Sociedade Andnima - Capital Secial 1.335.000 euros - Inscri¢do n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores obllxanos
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lishoa sob 0 mesmo numero

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, S.A.
Certificacdo Legal das Contas

Building a better 31 de dezembro de 2018
working world

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omiss@es intencionais, falsas declara¢fes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condig¢Oes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelddo global das demonstrac¢des financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transa¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatdrio de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 22 de abril de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

A G
ui Manuel da Cunha Vieira (ROC n® 1154)
Registado na CMVM com o n® 20160766

2/2



